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c∏êÑ~íí~êÉå=çÅÜ=oÉÑçêãáåëíáíìíÉí=OMMNK=

oÉÑçêãáåëíáíìíÉí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~íí=ÑçêãìäÉê~=âçåâêÉí~=êÉÑçêãÑ∏êëä~Ö=áåçã=å™Öê~=éçäáíáëâ~=çãê™ÇÉå=

á=å®ê~=Çá~äçÖ=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîI=éçäáíáâ=çÅÜ=~â~ÇÉãáK=

oÉÑçêãáåëíáíìíÉí=ìíÖÉê=íî™=éìÄäáâ~íáçåÉêX=ÇÉäë=~êÄÉíëâçéáçê=á=ëÉêáÉå=oÉÑçêãí~åâ~ê=çÅÜ=ÇÉäë=Ä∏ÅâÉê=á=
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Innehål ls förteckning 
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fkkbeüiipc£oqb`hkfkdKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P=

p^jj^kc^qqkfkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q=

fkibakfkdKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R=

_radbqmol`bppbkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T=

rkfsbopfqbq=ro=bqq=mr_if`=`elf`b=mbopmbhqfsKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V=

sbqbkph^mifd=ûo^=fpqûiibq=c£o=j^ohk^abkp=rmmph^qqkfkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM=

hliibdf^ifqbq=fpqûiibq=c£o=hljj^kalbhlkljfKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO=

s^a=h^k=d£o^p\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ=

jbo^=j^ohk^aKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS=

jbo^=jükdc^iaKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM=

jlob=jlkbv KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO=

coük=bkc^ia=qfii=jükdc^ia=J=ero=ph^ii=£sbodükdbk=phb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ=

s^a=ph^ii=aü=mlifqfhbok^=d£o^\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS=

p^jj^kc^qq^kab=pvkmrkhqboKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT=
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ëçã=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ÇçãáåÉê~ê=ëí~êâíI=å®ãäáÖÉå=éçäáíáâÉê=çÅÜ=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=ä®ê~êå~K=aÉíí~=

â~å=éê~âíáëâí=™ëí~Çâçãã~ë=ÖÉåçã=Éíí=∏â~í=áåëä~Ö=~î=~îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖ=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=~íí=

éêáî~í~=éêçÇìÅÉåíÉê=ãÉÇ=Ñìää=Éñ~ãáå~íáçåëê®íí=íáää™íë=îÉêâ~=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=

ä®êçë®íÉå~. dÉåçã=~íí=é™=ë™=îáë=Äêóí~=ìéé=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=ëíêìâíìêÉå=∏â~ê=ã™åÖÑ~äÇÉå=çÅÜ=

ãÉê~=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=â~å=íáääÑ∏ê~ëK 



Inledning 

                                         

REFORMINSTITUTET 2001 

5

In ledning 

hìåëâ~éÉåë=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=î®äÑ®êÇ=Ü~ê=é™=ëÉå~êÉ=íáÇ=

Ü~ãå~í=á=Ñçâìë=á=éçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå=çÅÜ=ìééã®êâë~ãã~íë=á=Éå=ê~Ç=ëâêáÑíÉêK1=aÉíí~=®ê=áåíÉ=ë™=

ÉÖÉåÇçãäáÖíI=íó=ãÉÇ~å=éêçÇìâíáçåÉå=á=ÇÉí=Ö~ãä~=áåÇìëíêáë~ãÜ®ääÉí=Ä~ëÉê~ÇÉë=é™=~åî®åÇ~åÇÉí=

~î=Ñóëáëâí=â~éáí~ä=ëçã=ã~ëâáåÉêI=ÄóÖÖå~ÇÉêI=êÉÇëâ~é=ÉíÅK=®ê=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=éêçÇìâíáçåëÑ~âíçêå=á=

áåÑçêã~íáçåëë~ãÜ®ääÉí=ÇÉí=ã®åëâäáÖ~=â~éáí~äÉí=ÉääÉê=âìåëâ~éK=jÉê=âìåëâ~é=Ñ∏êî®åí~ë=ëâ~é~=

ãÉê=î®äÑ®êÇ=çÅÜ=ãÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏êî®åí~ë=ëâ~é~=ãÉê=âìåëâ~éK=f=ä®åÇÉê=ãÉÇ=íáääî®ñí~ãÄáíáçåÉê=

ë~íë~ë=Ç®êÑ∏ê=é™=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK=p™=®îÉå=á=pîÉêáÖÉK=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=NM=™êÉå=Ü~ê=

íçí~äí=ëÉíí=ãÉê~=éÉåÖ~ê=íáääÑ∏êíë=î™ê~=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäçêK=jÉå=Ç™=~åí~äÉí==ëíìÇÉåíÉê=

ìåÇÉê=ë~ãã~=éÉêáçÇ=∏â~ÇÉ=®å=ëå~ÄÄ~êÉI=Ñê™å=NUMIMMM=íáää=âå~ééí=OSMIMMMI=ãáåëâ~ÇÉ=áëí®ääÉí=

~åëä~ÖÉå=íáää=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ê®âå~í=éÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéä~íëKO==

aÉíí~=Ü~ê=ëâ~é~í=Éå=ê~Ç=éêçÄäÉãK=oáâëÇ~ÖÉåë=êÉîáëçêÉê=êáâí~ê=~ääî~êäáÖ=âêáíáâ=ãçí=î™ê~=

ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=é™=ÖêìåÇåáî™=Ñ∏ê=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=äáíÉ=ä®ê~êíáÇK=

^åí~ÖåáåÖëëóëíÉãÉí=Ü~ê=á=Éå=íáÇáÖ~êÉ=bplJê~ééçêí=âêáíáëÉê~íë=Ñ∏ê=~íí=éÉêã~åÉåí~=ÇÉå=ëçÅá~ä~=

ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖÉåI=âçåâìêêÉåëÉå=ãÉää~å=Ñçêëâ~êå~=ÄÉíê~âí~ë=~î=ìíÄáäÇåáåÖëãáåáëíÉêå=ëçã=

~ääíÑ∏ê=ëî~Ö=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉ=Ä®ëí~=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íÉåK=hêáíáâÉêå~=Ü~ê=çÅâë™=éÉâ~í=é™=~íí=ÇÉå=

ãáåëâ~ÇÉ=ë~íëåáåÖÉå=éÉê=ëíìÇáÉéä~íë==Ü~ê=ë®åâí=âî~äáíÉíÉå=é™=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=

ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏êëî™ê~í=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ä®êçë®íÉå~=~íí=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=ÇÉ=á=î™ê=

çãî®êäÇK==lÅâë™=çÑ∏êã™Ö~å=Üçë=ÇÉí=ëîÉåëâ~=Ñçêëâ~êë~ãÜ®ääÉí=~íí=çãë®íí~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ê∏å=íáää=

âçããÉêëáÉääí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=éêçÇìâíÉê=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~íëK3====

bå=ÇÉä=~î=ÇÉëë~=éêçÄäÉã=®ê=åó~I=~åÇê~=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~íë=Ñ∏êê=çÅÜ=Üìê=ã~å=ëâ~ää=

âçãã~=íáää=ê®íí~=ãÉÇ=ÇÉã=î~êáÉê~ê=Ñê™å=íáÇ=íáää=~åå~å=çÅÜ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îÉã=ëçã=íáääÑê™Ö~ëK=

oÉåí=ÖÉåÉêÉääí=Äêìâ~ê=éçäáíáâÉêå~=Ñê™å=ÇÉí=ëí~íëÄ®ê~åÇÉ=é~êíáÉí=~åÄÉÑ~ää~=ãÉê~=éçäáíáëâ=ëíóêåáåÖI=

ãÉÇ~å=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=ÉÖå~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏êçêÇ~ê=∏â~Ç=~â~ÇÉãáëâ=ÑêáÜÉí=çÅÜ=∏â~ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=

~åëä~ÖK=jÉå=î~êâÉå=ãÉê~=éçäáíáëâ=ëíóêåáåÖ=ÉääÉê=ãÉê~=~â~ÇÉãáëâ=ÑêáÜÉí=ä∏ëÉê=éêçÄäÉãÉåK=

råáîÉêëáíÉíÉåë=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçêå~ë=åìî~ê~åÇÉ=ìíÑçêãåáåÖ=®ê=å®ãäáÖÉå=áåíÉ=~åé~ëë~Ç=íáää=

çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ÄÉÇêáîë=Ç®ê=áÇ~ÖK=h~åëâÉ=î~ê=ÇÉå=ÉÑÑÉâíáî=å®ê=Ä~ê~=Ñ™=

ìíÄáäÇ~ÇÉ=ëáÖ=çÅÜ=å®ê=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖÉå=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=Ñ∏êëÉ=ëí~íÉå=

ãÉÇ=âî~äáÑáÅÉê~Ç=éÉêëçå~ä=é™=î®ä=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=çãê™ÇÉåK=jÉå=Ç™=î™ê~=ä®êçë®íÉå=~ääíãÉê=âçããáí=

======================================================

1 Detta diskuteras i en färsk bok av Sverker Sörlin och Gunnar Törnqvist, Kunskap för välstånd, SNS,  2000 
2 I vad mån denna satsning varit lyckosam är för tidigt att uttala sig om. Men i en nyligen publicerad OECD-
rapport lyfts Sverige fram som ett exempel på ett land som åtminstone lyckats öka inslaget av högre utbildning 
hos befolkningen - låt vara från en tidigare relativt blygsam nivå.  
3 Detta diskuteras bland annat av Magnus Henreksson och Nathan Rosenberg i Akademiskt entreprenörskap-
Universitet och näringsliv i samverkan, SNS, 2000. 
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~íí=~åí~=éêçéçêíáçåÉêå~=~î=ÖáÖ~åíáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖëÑ~ÄêáâÉêI=ãÉÇ=™êäáÖ=çãë®ííåáåÖ=é™=™íëâáääáÖ~=

ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=âê®îë=Éå=ëíêìâíìê=ëçã=®ê=~îé~ëë~Ç=íáää=ÇÉëë~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=

aÉå=åìî~ê~åÇÉ=ëíêìâíìêÉå=â~å=Ä®ëí=ÄÉëâêáî~ë=ëçã=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=ëí~íäáÖí=

éä~åãçåçéçä=çÅÜ=~êÄÉí~êëíóêÇ~=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉå=éçäáíáëâ~=ëÑ®êÉå=Ü~ê=Éíí=ãóÅâÉí=ëíçêí=ÑçêãÉääí=

áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=ãÉå=á=éê~âíáâÉå=ÄÉëí®ããÉê=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=

ä®êçë®íÉå~=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~ää=ÄÉÇêáî~ëK=pçã=ãçíîáâí=íáää=ÇÉí=áåÑäóí~åÇÉ=ëçã=éçäáíáâÉêå~=

çÅÜ=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉåë=ÉÖå~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ü~êI=ÄÉÜ∏îë=Ç®êÑ∏ê=ãÉê~=ã~êâå~ÇK�aÉíí~=â~å=

éê~âíáëâí=™ëí~Çâçãã~ë=ÖÉåçã=Éíí=∏â~í=áåëä~Ö=~î=~îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖ=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=~íí=

éêáî~í~=éêçÇìÅÉåíÉê=ãÉÇ=Ñìää=Éñ~ãáå~íáçåëê®íí=íáää™íë=îÉêâ~=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=

ä®êçë®íÉå~. dÉåçã=~íí=é™=ë™=îáë=Äêóí~=ìéé=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=ëíêìâíìêÉå=∏â~ê=ã™åÖÑ~äÇÉå=çÅÜ=

ãÉê~=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=â~å=íáääÑ∏ê~ëK 

c∏ê=~íí=ëÉ=ÇÉíí~=ã™ëíÉ=ã~å=Ñ∏êëí™=ÇÉ=Çêáîâê~ÑíÉê=ëçã=ëíóê=éçäáíáâÉêå~I=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=

Ü∏Öëâçäçêå~=çÅÜ=ÇÉëë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=aÉå=ÅÉåíê~ä~=Ñê™Ö~å=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=Ü~åÇä~ê=Ñ∏äà~âíäáÖÉå=çã=

Üìê=ÄÉä∏åáåÖëëóëíÉãÉí=ëâ~ää=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=Éå=Ä®ííêÉ=âççêÇáå~íáçå=ãÉää~å=éçäáíáâÉêå~ë=çÅÜ=

ä®êçë®íÉå~ë=áåÅáí~ãÉåí=çÅÜ=ã~êâå~ÇÉåë=∏åëâÉã™ä=â~å=ìééå™ëK=cê~ãëí®ääåáåÖÉåë=Ñçâìë=äáÖÖÉê=

é™=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=®îÉå=çã=çÅâë™=ÑçêëâåáåÖÉå=ÄÉê∏êëK=a®êÉãçí=ÄÉÜ~åÇä~ë=áåíÉ=~ääë=

ëíìÇáÉãÉÇÉäëëóëíÉãÉíK=eìê=ã~êâå~ÇÉå=ëâ~ää=ÇÉÑáåáÉê~ë=á=ÇÉíí~=ëéÉÅáÉää~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=áåíÉ=

ëà®äîâä~êíI=ãÉå=ÉåäáÖí=Éå=îáÇ=íçäâåáåÖ=â~å=ÇÉåå~=ë®Ö~ë=ìíÖ∏ê~ë=~î=ëâ~ííÉÄÉí~ä~êå~I=ëíìÇÉåíÉêå~=

çÅÜ=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=~åëí®ääÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=âçããÉêëá~äáëÉê~ê=

ÑçêëâåáåÖÉåë=êÉëìäí~íK==

g~Ö=®ê=î®ä=ãÉÇîÉíÉå=çã=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Üçë=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçêå~=

®ê=~î=ëí~êâí=ëâáÑí~åÇÉ=â~ê~âí®êK=pé®ååîáÇÇÉå=®ê=ëíçê=áåíÉ=Ä~ê~=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=ä®êçë®íÉå~=ìí~å=

çÅâë™=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=Ç®ê=ÄÉÇêáîëK=aÉí=Ç®êÑ∏ê=®ê=î~åëâäáÖí=~íí=~å~äóëÉê~=ÇÉå=á=

ÒÉåÜÉíäáÖ~=íÉêãÉêK=aÉ=ëäìíë~íëÉê=ëçã=Çê~ë=Ñ∏ê=ä™í=ë®Ö~=ãÉÇáÅáåëâ=ÖêìåÇÑçêëâåáåÖ=â~å=áåíÉ=ìí~å=

îáÇ~êÉ=~ééäáÅÉê~ë=é™=ÑçêëâåáåÖÉå=Ñ∏ê=Ö~ãä~=íÉëí~ãÉåíÉíë=ÉñÉÖÉíáâK=jÉå=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=Ü~ãå~=á=Éå=

ÇÉí~äàÇáëâìëëáçå=Ü~ê=à~Ö=ãÉÇîÉíÉí=î~äí=~íí=~åä®ÖÖ~=Éíí=ãÉê~=ÖÉåÉêÉääí=çÅÜ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=

éÉêëéÉâíáî=é™=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖÉå=ëçã=Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë=ëâ~ää=®Ö~=~ääã®å=ÖáäíáÖÜÉíK==
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Budgetprocessen  

aÉå=ÑçêãÉää~=éçäáíáëâ~=ëíóêåáåÖÉå=~î=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=ëâÉê=ÅÉåíê~äí=ÖÉåçã=ÇÉå=

ëí~íäáÖ~=ÄìÇÖÉíéêçÅÉëëÉå=çÅÜ=ÇÉå=éçäáíáëâ~=êÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=á=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=ÑçêëâåáåÖëê™ÇÉå=çÅÜ=

äçâ~äí=ÖÉåçã=ÇÉå=éçäáíáëâ~=êÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=á=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçêå~ë=ëíóêÉäëÉêK==

_ìÇÖÉíéêçÅÉëëÉå= â~å= á= ëí~êâí= Ñ∏êÉåâä~ÇÉ= íÉêãÉê= ÄÉëâêáî~ë= ÉåäáÖí= Ñ∏äà~åÇÉK=

oáâëÇ~ÖÉå=Ñ~íí~ê=ÄÉëäìí=∏îÉê=ëíçêäÉâÉå=é™=ÇÉí=íçí~ä~=~åëä~ÖÉí=íáää=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=

çÅÜ=ÇÉëë=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=ä®êçë®íÉå~K=jÉå=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=ÄìÇÖÉíéêçÅÉëëÉå=®ê=ãÉê=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=

®å= ë™I= íó= ÇÉå= çãÑ~íí~ê= ®îÉå= Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå= ~î= ÇÉ= ëí~íäáÖ~= ÑçêëâåáåÖë~åëä~ÖÉåK= aÉëë~= ë∏âë= ~î=

ÉåëâáäÇ~= Ñçêëâ~êÉLÑçêëâ~êÖêìééÉêI= ®ê= íáÇëÄÉÖê®åë~ÇÉ= çÅÜ= ~îëÉê= ëéÉÅáÑáâ~I= çÑí~= î®ä= ~îÖê®åë~ÇÉI=

éêçàÉâíK=a™= éçäáíáâÉêå~= Ñáååë= êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ= á= ÇÉ= éêÉëíáÖÉÑóääÇ~= ÑçêëâåáåÖëê™ÇÉå= ëçã=ìíÇÉä~ê=

ãÉêé~êíÉå= = ~î=ÇÉ=ÉñíÉêå~= ÑçêëâåáåÖë~åëä~ÖÉåI=Ü~ê=éçäáíáâÉêå~=Éíí= áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=îáäâÉå=ëä~Öë=

ÑçêëâåáåÖ=ëçã=ëâ~ää=ÄÉÇêáî~ëI=î~ê=çÅÜ=~î=îÉãKQ=aÉí=®ê=îáëëÉêäáÖÉå=ëî™êí=~íí=ìíí~ä~=ëáÖ=çã=îáäâÉí=

áåÑäóí~åÇÉ= éçäáíáâÉêå~= ÉääÉê= ÇÉê~ë= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ü~ê= çÅÜ= á= îáäâÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= éçäáíáëâ~=

∏îÉêî®Ö~åÇÉå Ñ∏êÉâçããÉê=á=ÇÉëë~=ÄÉëäìíI=ãÉå=ã~å=ìíÖ™=áÑê™å=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ë~âå~ëK==

aÉí=ÄÉäçéé=ëçã=ÅÉåíê~äí=íáääÇÉä~íë=î~êàÉ=Éåëâáäí=ä®êçë®íÉ=ëâ~ää=Ç®êÉÑíÉê=Ñ∏êÇÉä~ë=é™=ÇÉëë=

çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíëÖêÉå~êK=aÉíí~=ÄÉëäìí=Ñ~íí~ë=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉåëLÜ∏Öëâçäçêå~ë=ëíóêÉäëÉêK=aÉå=

äçâ~ä~=ÑêáÜÉíÉå=~íí=ÇáëéçåÉê~=ÇÉ=íáääÑ∏êÇ~=êÉëìêëÉêå~=ãÉää~å=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=®êI=íêçíë=~íí=

êáâëÇ~ÖÉå=ÑçêãÉääí=ÄÉëäìí~í=Üìê=ã™åÖ~=ëçã=ëâ~ää=Ñ™=ìíÄáäÇ~=ëáÖI=íáää=î~ÇI=é™=îáäâ~=éä~íëÉê=çÅÜ=Üìê=

ãóÅâÉí=î~êàÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëâ~ää=Ñ™=âçëí~I=ëíçêK=aÉå=éêáëä~éé=ëçã=êáâëÇ~ÖÉå=Ü~ê=ÄÉëí®ãí=Ñ∏ê=î~êàÉ=

ìíÄáäÇåáåÖëéä~íë=®ê=å®ãäáÖÉå=Ñáâíáî=çÅÜ=~åî®åÇë=Ä~ê~=Ñ∏ê=~íí=ê®âå~=Ñê~ã=ÇÉí=íçí~ä~=~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=

î~êàÉ=ä®êçë®íÉK=f=éêáåÅáé=â~å=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=~åëä~ÖÉå=Ñ∏êÇÉä~ë=Üìê=ëçã=ÜÉäëíK=aÉå=ÉåÇ~=éçäáíáëâí=

é™íîáåÖ~ÇÉ=êÉëíêáâíáçåÉå=®ê=~íí=ÇÉí=ÅÉåíê~äí=ÄÉëäìí~ÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåëã™äÉíI=ëçã=åçêã~äí=Ä~ê~=

Ö®ääÉê=Ñ∏ê=Éå=äáíÉå=ÇÉä=~î=ÇÉå=íçí~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI==ìééå™ëK5=^íí=ÇÉå=äçâ~ä~=ÑêáÜÉíÉå=®ê=ëíçê=

ÄÉíóÇÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=ÇÉå=®ê=ÜÉäí=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=éçäáíáëâ~=~ãÄáíáçåÉêI=íó=ëçã=é™éÉâ~íë=íáÇáÖ~êÉI=

Ü~ê=å™Öê~=~î=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=Ü∏ÖëâçäÉëíóêÉäëÉêå~ë=äÉÇ~ã∏íÉê=íáääë~ííë=éçäáíáëâíI=Ç®êáÄä~åÇ=ÇÉå=

îáâíáÖ~=çêÇÑ∏ê~åÇÉéçëíÉåK=

bÑíÉê=ÇÉí=~íí=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÉääÉê=Ü∏Öëâçä~åë=ëíóêÉäëÉ=Ñ∏êÇÉä~í=ÄìÇÖÉíãÉÇäÉå=é™=ÇÉ=çäáâ~=

îÉêâë~ãÜÉíÉêå~I=ëçã=Öêçîí=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉêå~=çÅÜ=Ñ~âìäíÉíÉêå~I=ëâ~ää=

======================================================

4 I en nyligen utkommen rapport (Universitet och Högskolor, Högskoleverkets Årsrapport 2001) visas hur det 
politiska styrningen av forskningen har ökat under senare år genom att de externa forskningsanlagen ökat på 
bekostnad av de fria fakultetsanslagen  
5 För Lunds Universitets vidkommande gäller detta bara antalet utbildade civilingenjörer och magisterexamen. 
Målen skall gälla för en treårsperiod varför det lite tillspetsat bara är två år som skiljer denna process från de 
gamla kommunistiska femårsplanerna. 
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ÇÉëë~=á=ëáå=íìê=Ñ∏êÇÉä~=ÇÉ=íáääÇÉä~ÇÉ=êÉëìêëÉêå~=é™=ëáå~=ÉÖå~=çäáâ~=ÇÉäçãê™ÇÉåK=e®ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=

~íí=ìééã®êâë~ãã~=~íí=ÇÉåå~=ëäìíäáÖ~=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ÄìÇÖÉíãÉÇÉä=ëâÉê=ìí~å=áåëóå=~î=éçäáíáâÉê=

ÉääÉê=~ääã®åÜÉíK=bå=îáëë=ëíìÇÉåíêÉéêÉëÉåí~íáçå=Äêìâ~ê=Ñ∏êÉâçãã~I=ãÉå=ÇÉëë=áåÑäóí~åÇÉ=®ê=á=

éê~âíáâÉå=Ñ∏êëìãÄ~êíK==

qî™= îáâíáÖ~= ëäìíë~íëÉê= â~å= Çê~ë= ~î= ÇÉåå~= âçåëíêìâíáçåK= c∏ê= ÇÉí= Ñ∏êëí~= â~å= Éíí=

Éåëâáäí= ä®êçë®íÉ=ëçã=îáää=ìíîáÇÖ~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíI=��������	
�������
��	
���
������������
�
��

�
�������=Ä~ê~=™ëí~Çâçãã~=ÇÉíí~=ÖÉåçã=~íí=ÉêÜ™ää~=ÑçêëâåáåÖë~åëä~Ö=Ñê™å=éêáî~í~=~åëä~ÖëÖáî~êÉK=

^íí= ∏â~= ëáå~= áåí®âíÉê= ÖÉåçã= ~íí= ë®äà~= ìíÄáäÇåáåÖ= ®ê= ÄÉÖê®åë~ÇI= ÉÑíÉêëçã= ìåáîÉêëáíÉíÉå= çÅÜ=

Ü∏Öëâçäçêå~=áåíÉ=Ñ™ê=í~=ÄÉí~äí= Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=çã=â∏é~êÉå=®ê=Éå=éêáî~íéÉêëçåK=p~ãã~=ëäìíë~íë=

Ö®ääÉê= Ñ∏ê= ÇÉå= ÉåëâáäÇ~= áåëíáíìíáçåÉåK= c∏ê= ÇÉí= ~åÇê~= ÄÉÖê®åë~ë= éçäáíáâÉêå~ë= áåÑäóí~åÇÉ= á=

éê~âíáâÉå= íáää= ~íí= Ö®ää~= Üìê= ÇÉ= íçí~ä~= ãÉÇäÉå= ëâ~ää= Ñ∏êÇÉä~ë= ãÉää~å= ÇÉ= çäáâ~= ä®êçë®íÉå~K= aÉå=

ëäìíäáÖ~=~åî®åÇåáåÖÉå=ëâÉê=ÜÉäí=ìí~å=éçäáíáëâ=ÉääÉê=~åå~å=é™îÉêâ~åK=e®ê=®ê=ÇÉí=ä®êçë®íÉíë=ÉÖå~=

~åëí®ääÇ~= ëçã= ~îÖ∏ê= ÄìÇÖÉíÑê™Öçêå~K= ^î= ÇÉíí~= Ñ∏äàÉê= ~íí= ÇáëâêÉé~åëÉå= ãÉää~å ÇÉ= ÅÉåíê~äí=

ìééëí®ääÇ~=ã™äÉå=çÅÜ=ÇÉí=Ñ~âíáëâ~=ìíÑ~ääÉí=â~å=Ääá=ãóÅâÉí=ëíçêK=

oÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉåå~=ëíêìâíìê=®ê=á=ÑäÉê~=~îëÉÉåÇÉå=ãáåÇêÉ=äóÅâ~íK=ríÄáäÇåáåÖë~åëä~ÖÉí=

áååÉÜ™ääÉê=~ääî~êäáÖ~=ÒÑÉäë~íëåáåÖ~êÒK=^ää~=ëçã=îáää=â~å=áåíÉ=ÉêÄàìÇ~ë=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=íáääê®ÅâäáÖ=

âî~äáíÉíK=^åÇê~=íîáåÖ~ë=î®åí~I=âçãéäÉííÉê~=íáÇáÖ~êÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜLÉääÉê=ä®ë~=ìéé=Ö~ãä~=ÄÉíóÖ=

~äíÉêå~íáîí=Ñ∏äà~=ë™Ç~å~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ëí~íÉå=ãÉå=áåíÉ=ã~êâå~ÇÉåI=ÇîëK=ëíìÇÉåíÉêå~I=

éêáçêáíÉê~êK=aÉå=ëâÉî~=êÉëìêëíáääÇÉäåáåÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=êÉëìäíÉê~í=á=~íí=ä®ê~êÉ=Ü~ê=ã™ëí=~îëâÉÇ~ë=

çÅÜ=ìééãìåíê~íë=~íí=®Öå~=ëáÖ=™í=~åå~å=îÉêâë~ãÜÉí=ÉääÉê=ë~ãã~=îÉêâë~ãÜÉí=é™=çêíÉê=Çáí=

î~êâÉå=ÇÉ=ëà®äî~=ÉääÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=îáää=Ñ~ê~K==

cê™åî~êç=~î=âçåâìêêÉåë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=îÉíëâ~éÉå=çã=~íí=â∏å=~î=ÜìÖ~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=®ê=

ãóÅâÉí=ä™åÖI=â~å=çÅâë™=Ñ™ê=ëçã=Ñ∏äàÇ=~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=é™=ÇÉ=ÉÑíÉêíê~âí~ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉíëçêíÉêå~=

Ääáê=ìåÇÉêã™äáÖK=_êáëíÉå=é™=~äíÉêå~íáî=Ö∏ê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=®åÇ™=â®ååÉê=ëáÖ=äóÅâäáÖí=äçíí~ÇÉ=Ä~ê~=

ÇÉ=Ñ™ê=Éå=ìíÄáäÇåáåÖëéä~íë=Ç®êK=aÉê~ë=êÉ~âíáçå=®ê=Ñ∏êâä~êäáÖK=pî™êáÖÜÉíÉê=~íí=ìíî®êÇÉê~=Éå=

ìíÄáäÇåáåÖI=Ö∏ê=~íí=Éå=Éñ~ãÉå=Ñê™å=Éíí=Ö~ãã~äí=ìåáîÉêëáíÉíI=ä™í=ë®Ö~ iìåÇë=råáîÉêëáíÉíI=

î®êÇÉê~ë=ÄÉíóÇäáÖí=Ü∏ÖêÉ=®å=Éå=Ñê™å=hêáëíá~åëí~Ç=e∏Öëâçä~K==
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Univers i tetet  ur ett  publ ic  choice perspekt iv 

bíí=î~åäáÖí=ë®íí=~íí=ÄÉëâêáî~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=®ê=á=íÉêãÉê=~î=ÇÉ=âçåíê~âí=ÇÉ=Ü~ê=ãÉÇ=ëáå~=

áåíêÉëëÉåíÉêI=ëçã=â~å=î~ê~=âìåÇÉêI=äÉîÉê~åí∏êÉêI=Ñáå~åëá®êÉêI=®Ö~êÉI=ëâ~ííÉÄÉí~ä~êÉI=~åëí®ääÇ~=

ÉíÅK=f=~ääã®åÜÉí=~åëÉë=~íí=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=é™îÉêâ~ë=~î=âçåíê~âíÉåë=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=~î=ÇÉ=

Çêáîâê~ÑíÉê=ëçã=ÇÉëë~=ëâ~é~êK=p™=â~å=çÅâë™=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçêå~=~å~äóëÉê~ë=çÅÜ=Ü®ê=

Ñê~ãíê®ÇÉê=ë®êëâáäí=íî™=áåíêÉëëÉåíÖêìééÉêI=å®ãäáÖÉå=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ëÑ®êÉå=çÅÜ=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=

ä®ê~êå~K=mçäáíáâÉêå~ë=~ÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=ÉÑÑÉâíÉå=é™=ÉåëâáäÇ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=Ü~ê=~å~äóëÉê~íë=á=Éå=ê~Ç=

~êÄÉíÉå=çÅÜ=®ê=à®ãÑ∏êÉäëÉîáë=î®ä=Ñ∏êëí™ÇÇK6=g~Ö=ëâ~ää=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=Ü®ê=ìééÉÜ™ää~=ãáÖ=îáÇ=

éçäáíáâÉêå~ë=Çêáîâê~ÑíÉê=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ìí~å=å∏àÉê=ãáÖ=ãÉÇ=~íí=âçåëí~íÉê~=

~íí=ÇÉ=Ñ∏êâçããÉêK=bíí=~âíìÉääí=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=ë™=®ê=Ñ~ääÉí=®ê=ÇÉ=åó~=ìíÄáäÇåáåÖëêÉëìêëÉêå~=ëçãI=

Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=Ñ∏êëí®êâ~=ÇÉå=∏â~åÇÉ=êÉÖáçå~ä~=çÄ~ä~åëÉåI=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=íáääÑ∏êíë=ÇÉ=åó~=çÅÜ=

ãáåÇêÉ=Ü∏Öëâçäçêå~K==

mìÄäáÅ=ÅÜçáÅÉ=~åë~íëÉå=Ü~ê=Ç®êÉãçí=áåíÉI=ãÉå=å™Öê~=Ñ™=ìåÇ~åí~ÖI=íáää®ãé~íë=é™=ÇÉå=

~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉåK7=p®êëâáäí=Ü~ê=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=ä®ê~êå~ë=ÉÖå~=Çêáîâê~ÑíÉê=ìåÇÖ™íí=Öê~åëâåáåÖI=

îáäâÉí=®ê=Éå=Äêáëí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉåå~=~åë~íë=®ê=êÉäÉî~åí=Ñ∏ê=ÇáëâìëëáçåÉåK=aÉ=~â~ÇÉãáëâ~=ä®ê~êå~ë=

ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=~ÖÉê~=á=ÉÖÉåáåíêÉëëÉí=®ê=å®ãäáÖÉå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=J=ÇÉ=Ü~ê=îáëëÉêäáÖÉå=Éíí=êÉåçÇä~í=

~åëí®ääåáåÖëâçåíê~âí=ãÉÇ=ä®êçë®íÉí=á=Ñê™Ö~I=ãÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=~åëí®ääåáåÖëâçåíê~âíÉíë=ëéÉÅáÑáâ~=

áååÉÜ™ää=â~å=ÇÉ=ÄÉíÉ=ëáÖ=ëçã=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉK=aÉíí~=ÄÉíÉÉåÇÉ=â~å=Ó=ãÉå=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=J=Ääá=

ÇÉëíêìâíáîí=Ñ∏ê=ÇÉí=ëäìíäáÖ~=ìíÑ~ääÉíK=c∏ê=~íí=ëÉ=ÇÉíí~=®ê=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Ñ∏êëí™=

ìåáîÉêëáíÉíÉåë=Òëà®äÒK=

 

======================================================

6 Detta har gjorts inom ramen för public choice teorin, som närmast förknippas med namn såsom James 
Buchanon och Gordon Tullock. Utgångspunkten för  denna teoribildning, som för övrigt belönades med 
ekonomipriset till Alfred Nobels minne 1986,  är att individer är rationella och för det mesta handlar i 
egenintresset. Sprängkraften i  teoribildningen ligger inte så mycket i att ”vanliga” individer förutsetts handla i 
egenintresset utan att dessa drivkrafter även gäller för individer i allmänhetens tjänst – politiker och 
myndighetspersoner. 
7 Ett undantag är dock Ingemar Ståhls bidrag i  Studier av svensk utbildning, Ekonomiska Rådet,  1993. 
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Vetenskapl ig ära istä l let  för  marknadens 

uppskattn ing 

i™í=çëë=~ääíë™=Ñçêíë®ííåáåÖëîáëI=á=éìÄäáÅ=ÅÜçáÅÉ=íÉçêÉíáëâ=~åÇ~I=ìíÖ™=Ñê™å=~íí=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=

ãÉÇ~êÄÉí~êå~=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=Çêáîë=~î=ÉÖÉåáåíêÉëëÉí=á=ìåÖÉÑ®ê=ë~ãã~=Öê~Ç=ëçã=

éçäáíáâÉêI=~ÑÑ®êëã®åI=Äóê™âê~íÉê=ÉíÅK=f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~=ÄÉíê~âíÉäëÉë®íí=âçããÉê=Éå=êáãäáÖí=

ê~íáçåÉää=~â~ÇÉãáëâ=ä®ê~êÉ=~íí=ÑçâìëÉê~=ëáå~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=é™=ë™Ç~å~=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=éêáã®êí=

Öóåå~ê=ÜçåçãLÜÉååÉ=ëà®äîK=sáäâ~=®ê=Ç™=ÇÉëë~\==aÉí=®ê=áåíÉ=Ü∏ÖêÉ=ä∏åI=íó=ä∏åÉëéêáÇåáåÖÉå=®ê=

ÄÉÖê®åë~ÇI=îáäâÉí=~ää~=®ê=áåÑ∏êëí™ÇÇ~=ãÉÇK=aÉí=®ê=ÜÉääÉê=áåíÉ=óííêÉ=~ííêáÄìí=ë™ëçã=ëí∏êêÉ=âçåíçêI=

ëå~ÄÄ~êÉ=íà®åëíÉÄáäI=íó=ÇÉåå~=ëä~Öë=ÄÉä∏åáåÖ~ê=Ñ∏êÉâçããÉê=áåíÉ=ÜÉääÉê=~åå~í=®å=ìåÇ~åí~ÖëîáëK=

a®êÉãçí=®ê=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=®ê~I=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÇÉå=®ê~=ëçã=âçääÉÖÉêå~=â~å=Ñ∏ê®ê~=ÜçåçãLÜÉååÉ=

ãÉÇI=Éå=îáâíáÖ=Çêáîâê~Ñí=Ñ∏ê=ÄÉíÉÉåÇÉíK==

f=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉå=ìíÖ∏ê=®ê~=ÇÉå=ÄÉâê®ÑíÉäëÉ=é™=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ëâáÅâäáÖÜÉí=ëçã=

ÇçâìãÉåíÉê~íë=ÖÉåçã=éìÄäáâ~íáçåÉê=á=~åëÉÇÇ~=íáÇëâêáÑíÉêK=`áíÉê~ë=ÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÄáÇê~ÖÉå=

ÑäáíáÖí=~î=Ñçêëâ~êâçääÉÖÉêå~I=∏â~ê=®ê~å=óííÉêäáÖ~êÉK=s~Ç=ëçã=ëÉÇ~å=®ê=îÉíÉåëâ~éäáÖÜÉí=ÄÉëí®ãë=~î=

îÉíÉåëâ~éëë~ãÜ®ääÉí=ëà®äîí=çÅÜ=â~å=ÖÉåçã=Éå=ëä~Öë=ÅáêâÉäêÉëçåÉã~åÖ=ÇÉÑáåáÉê~ë=ëçã=ë™Ç~åí=

ëçã=îÉíÉåëâ~éëë~ãÜ®ääÉí=Ñ∏ê=ëíìåÇÉå=ëóëëä~ê=ãÉÇK=

aêáîâê~ÑíÉå=~íí=ÉêÜ™ää~=îÉíÉåëâ~éäáÖ=®ê~=®ê=ãóÅâÉí=ëí~êâ=çÅÜ=ä∏éÉê=çÑí~=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=

ëíê®î~å=ÉÑíÉê=~íí=Ñ™=Éå=Ñ~ëí=íà®åëíI=íó=Éå=ë™Ç~å=ÖÉê=áååÉÜ~î~êÉå=ã™åÖ~=Ñ∏êÇÉä~êK=aÉíí~=Ö®ääÉê=á=

ëóååÉêÜÉí=Éå=éêçÑÉëëìê=ëçã=á=éê~âíáâÉå=Ä~ê~=âê®îÉê=Éå=äáíÉå=ÄìåÇÉå=ãçíéêÉëí~íáçå=~î=

áååÉÜ~î~êÉå=Ó=å™Öçí=ãÉê=®å=NMM=íáãã~êë=ë~ãã~åä~ÖÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=éÉê=™êK=

a®êìí∏îÉê=®ê=ÇÉí=á=éê~âíáâÉå=Ñêáíí=Ñê~ã=Ñ∏ê=éêçÑÉëëçêå=~íí=Ö∏ê~=î~Ç=ëçã=Ñ~ääÉê=ÜçåçãLÜÉååÉ=

Ä®ëí=áåI=Ñçêëâ~I=Éñíê~âå®Åâ~I=®Öå~=ëáÖ=™í=ëáå~=ÜçÄÄóëI=ÉíÅKK=

f=éê~âíáâÉå=íáääë®ííë=~ää~=~â~ÇÉãáëâ~=íà®åëíÉê=Ó=®îÉå=éêçÑÉëëìêÉê=J=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=

Ü∏Öëâçäçêå~=ëà®äî~=çÅÜ=ÇÉ=âêáíÉêáÉê=ëçã=~åî®åÇë=îáÇ=íáääë®ííåáåÖÉå=Ü~ê=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=

ìíîÉÅâä~íë=~î=ÇÉëë=ÉÖå~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ÉåäáÖí=ÇÉ=åçêãÉê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=éê®Öä~ê=ÇÉëë~K=

sÉíÉåëâ~éäáÖ=®ê~=î®ÖÉê=Ü®ê=íìåÖíI=ãóÅâÉí=íìåÖíI=íêçíë=~ää~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=~íí=áåÑ∏ê~=~åÇê~=

ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=îáÇ=íáääë®ííåáåÖÉå=~î=Ü∏ÖêÉ=íà®åëíÉêK=^íí=çãî®êäÇÉå=Ü~ê=~åÇê~=∏åëâÉã™ä=

ÄÉÜ∏îÉê=ã~å=á=éê~âíáâÉå=áåíÉ=í~=å™Öçå=ëí∏êêÉ=Ü®åëóå=íáää=J=çÅÜ=Ö∏ê=ÇÉí=áåíÉ=ÜÉääÉêK8==

======================================================

8 Tillsättningen av tjänster innehåller också ett annat intressant inslag som består i sakkunnigförfarandet. Det 
innebär att kolleger vid konkurrerande lärosäten skall bedöma vilken som skall konkurrera med honom/henne i 
framtiden. Officiellt används sakkunnigförfarandet för att garantera vetenskaplig objektivitet, men har i 
praktiken sedan länge spelat ut sin roll. Istället förlänger det tillsättningsprocessen och utvecklar en betydande 
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ríáÑê™å=ÇÉíí~=ÄÉíê~âíÉäëÉë®íí=®ê=ÇÉí=ä®íí=~íí=Ñ∏êëí™=~íí=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉå=®êI=ÉääÉê=

ã™ëíÉ=î~ê~I=áåêáâí~Ç=é™=~íí=Ö∏ê~=ë™Ç~åí=ëçã=äÉÇÉê=íáää=îÉíÉåëâ~éäáÖ=®ê~K=aÉí=®ê=å®ãäáÖÉå=Ä~ê~=

ë™Ç~å~=~âíáîáíÉíÉê=ÄÉä∏å~ëI=~î=ÇÉí=Éåâä~=ëâ®äÉí=~íí=ÇÉí=ÇÉä~ë=áåíÉ=ìí=å™Öê~=~åÇê~=ÄÉä∏åáåÖ~ê=®å=

ÇÉ=ëçã=ÇÉä~ë=ìí=~î=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉå=ëà®äîíK=mçäáíáâÉêå~=â~å=áåíÉ=ÄÉä∏å~=ÉåëâáäÇ~=

áåÇáîáÇÉêI=Ñçêëâ~êÖêìééÉê=ÉääÉê=ÉåëâáäÇ~=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=Éñíê~çêÇáå®ê~=áåë~íëÉê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=

ë~âå~ê=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=ÇÉíí~K9=aÉ=ÄìÇÖÉíãÉÇÉä=ëçã=êáâëÇ~ÖÉå=ÄÉëäìí~ê=çã=íáääÇÉä~ë=ä®êçë®íÉí=ëçã=

Ç®êÉÑíÉê=Ñ∏êÇÉä~ê=ÇÉëë~=ÉÑíÉê=ÉÖå~=âêáíÉêáÉêK=j~êâå~ÇÉå=â~å=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÄÉä∏å~I=ÉÑíÉêëçã=

ã~êâå~ÇÉå=áåíÉ=íáää™íë=îáë~=ëáå~=éêÉÑÉêÉåëÉê=ÖÉåçã=~íí=ÉñÉãéÉäîáë=ÄÉí~ä~=Ñ∏ê=ÉÑíÉêíê~âí~ÇÉ=

íà®åëíÉêK==

 

======================================================================================================================================================================

kreativitet hos systemets medarbetare i jakten att finna ”lämpliga” sakkunniga, dvs. sådana som kommer fram till 
”rätt” bedömningar av de sökandes kvalifikationer. 
9 Detta stämmer inte helt och hållet. Regeringen kan belöna personer genom att ge vederbörande professorstiteln. 
Detta inträffade faktiskt  nyligen när förre finansministern Allan Larsson upphöjdes till professor, till stor förtret 
för den akademiska världen.   
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Kol leg ia l i tet  istä l let  för  kommandoekonomi 

aÉå=óêâÉëã®ëëáÖ~=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçêå~ë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=

â®ååÉíÉÅâå~ë=îáÇ~êÉ=~î=âçääÉÖá~äáíÉí=J=ëçã=Ñê®ãëí=®ê=ìíÄêÉÇÇ=Ää~åÇ=éêçÑÉëëçêÉêå~=J=ëå~ê~êÉ=®å=

ÜáÉê~êâáK10=aáêÉâí=âçåâìêêÉåë=çÅÜ=∏ééÉå=âçåÑêçåí~íáçå=Ñ∏êÉâçããÉê=ë®ää~å=áåíÉêåíI=ãÉå=

âçåâìêêÉåëÉå=ãÉÇ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=â~å=î~ê~=ëí~êâK=oÉîáêí®åâ~åÇÉí=®ê=çÅâë™=ìíÄêÉíí=î~êÑ∏ê=ã~å=

çÖ®êå~=ÖÉê=ìéé=Ñ∏êã™åÉê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ÉêÜ™ääáíëK11==

aÉí= ëí~êâ~= áåëä~ÖÉí= ~î= âçääÉÖá~äáíÉí= ÖÉê= áåíêÉëë~åí~= áãéäáâ~íáçåÉê= î~Ç= Ö®ääÉê=

ÄìÇÖÉíéêçÅÉëëÉåë= ëäìíäáÖ~= ìíÑ~ääI= ëçã= óííÉêëí= ÄÉëí®ãë= ÖÉåçã= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ãÉää~å= ä®êçë®íÉíë=

ÉÖå~= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK= bå= îáâíáÖ= êçää= ëéÉä~ê= Ü®ê= ÇÉ= ÉåëâáäÇ~= îÉêâë~ãÜÉíëÅÜÉÑÉêå~= Ó= éêÉÑÉâíÉêI=

ÇÉâ~åÉê=çÅÜ=êÉâíçêÉê=J=ëçã=á=éê~âíáâÉå=î®äàë=~î=ëáå~=âçääÉÖÉêI=®îÉå=çã=ÇÉí=ÑçêãÉää~=î~äÉí=ëâÉê=

é™=Éå=Ü∏ÖêÉ=åáî™K=rééÇê~ÖÉí=®ê=îáÇ~êÉ=íáÇëÄÉÖê®åë~í=çÅÜ=í®åâí=~íí=êçíÉê~=ãÉää~å=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=

ä®ê~êå~K=aÉí= ®ê= áåÖÉå= ëäìãé=~íí= ëíêìâíìêÉå=Ü~ê=ÇÉíí~=ìíëÉÉåÇÉI= ìí~å=â~å= Ñ∏êâä~ê~ë= ~î= ~íí=ÇÉí=

îÉêâ~ê= ÇáëÅáéäáåÉê~åÇÉ= çÅÜ= ÜáåÇê~ê= ÇÉå= ëçã= Ñ∏ê= íáääÑ®ääÉí= áååÉÜ~ê= ÅÜÉÑëÄÉÑ~ííåáåÖÉå= Ñê™å= ~íí=

Öóåå~=ëáÖ=ëà®äî=é™=ëáå~=âçääÉÖÉêë=ÄÉâçëíå~Ç=ÉääÉê=~íí=é™=~åå~í=ë®íí=ÄÉíÉ=ëáÖ=çä®ãéäáÖí=ãçí=ëáå~=

~êÄÉíëâ~ãê~íÉêK= pîáåÜìÖÖ= Ö™ê= áÖÉå>= s~êàÉ= ãÉÇ~êÄÉí~êÉ= ëçã= ÄÉÑçêÇê~íë= íáää= å™Öçå= Ñçêã= ~î=

ÅÜÉÑëÄÉÑ~ííåáåÖ=Ö∏ê=Ç®êÑ∏ê=âäçâ~ëí=á=~íí=ë∏â~=ë~ãã~åà®ãâ~=çäáâ~=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=âçãéêçãáëë~I=

áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=î®äà~=Éå=ëíê~íÉÖá=ëçã=îáëëÉêäáÖÉå=ìê=ã~êâå~Çëã®ëëáÖ ëóåîáåâÉä=®ê=ÇÉå=Ä®ëí~I=ãÉå=

ëçã=êáëâÉê~ê=~íí=Ñê~ãâ~ää~=áåíÉêå~=âçåÑäáâíÉêK==

^åëí®ääåáåÖëâçåíê~âíÉíë=ëéÉÅáÉää~=áååÉÜ™ää=Ñ∏êëî™ê~ê=Ç®êíáää=óííÉêäáÖ~êÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=

~åé~ëë~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=íáää=ã~êâå~ÇÉåë=∏åëâÉã™äK=fååÉÜ™ääÉí=á=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=

ëçã=Éíí=Éåëâáäí=ä®êçë®íÉ=â~å=ÉêÄàìÇ~I=ÄÉëí®ãë=å®ãäáÖÉå=óííÉêëí=~î=ÇÉå=âçãéÉíÉåë=ëçã=

áååÉÜ~î~êå~=~î=ÇÉ=Ñ~ëí~=íà®åëíÉêå~=Ü~êK=c∏êìíçã=~íí=~êÄÉíëê®ííÉå=ë®ííÉê=Öê®åëÉê=Ñ∏ê=

~êÄÉíëÖáî~êÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñêáíí=~îëâÉÇ~=~åëí®ääÇ~I=âçããÉê=ÇÉí=ëí~êâ~=âçääÉÖá~ä~=áåëä~ÖÉí=~íí=

äÉÇ~=íáää=~íí==é™Ö™ÉåÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ë®ää~å=ÉääÉê=~äÇêáÖ=~îÄêóíë=Ñ∏êê®å=ìí∏î~êÉå=ä®ãå~ê=ä®êçë®íÉí=

ÉääÉê=ëà®äî=îáää=®åÇê~=áåêáâíåáåÖK=sÉêâë~ãÜÉíëÅÜÉÑÉå=ë~âå~ê=îáëëÉêäáÖÉå=áåíÉ=ÇÉå=ÑçêãÉää~=

ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=íîáåÖ~=Éå=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=~íí=ä®ê~=ìéé=ëáÖ=é™=Éíí=åóíí=çãê™ÇÉI=ãÉå=ÇÉå=®ê=á=

éê~âíáâÉå=ÄÉÖê®åë~Ç=~î=ÇÉå=âçääÉÖá~ä~=ëíêìâíìêÉåK=c∏äàÇÉå=~î=ÇÉíí~=®ê=~íí=î~ê=çÅÜ=Éå=ëóëëä~ê=

ãÉÇ=ÇÉí=Ü~åLÜçå=ëà®äî=®ê=áåíêÉëëÉê~Ç=~î=çÅÜ=íáää™íë=á=éêáåÅáé=Ö∏ê~=ë™I=ë™=ä®åÖÉ=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ=îáääK=

cäÉñáÄáäáíÉí=çÅÜ=åóí®åâ~åÇÉ=ÄÉÑê®ãà~ë=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=âå~éé~ëí=~î=ÇÉåå~=ëíêìâíìêK=aÉí=â~å=

çÅâë™=ìê=Éíí=ãÉê~=êÉåçÇä~í=ã~âíéÉêëéÉâíáî=î~ê~=áêê~íáçåÉääí=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=~íí=∏îÉêÖÉ=Éå=

======================================================

10 Relationen mellan de anställda under professorsnivån är emellertid knappast kollegial, utan kan  närmast 
beskrivas som ”cut throat competition”. Men det skulle bära för långt att här utveckla vilka implikationer detta 
kan ha för verksamheten. 
11 Det är också vanligt att man utåt håller enad front. 



Kollegialitet istället för kommandoekonomi 

                                         

REFORMINSTITUTET 2001 

13

íáÇáÖ~êÉ=áåêáâíåáåÖI=íó=ÇÉí=ÄÉíóÇÉê=àì=~íí=∏îÉêÖÉ=Éå=ëä~Öë=~ìâíçêáíÉíëéçëáíáçå=Ó=ãÉÇ=~ääí=î~Ç=ÇÉí=

áååÉÄ®ê=J=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ä®êäáåÖ=é™=Éíí=åóííK==

aÉí=ëâ~ää=íáää®ÖÖ~ë=~íí=®îÉå=~î=ëíêáâí~=Éâçåçãáëâ~=Ñ~âíçêÉê=ë®ííÉê=Öê®åëÉê=Ñ∏ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=

~íí=î~ê~=ÑäÉñáÄÉä=îáë~îá=çãî®êäÇÉåK=cçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=®ê=å®ãäáÖÉå=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=

åçêã~äí=âê®îÉê=Éå=ä™åÖ=éÉêáçÇ=~î=áåä®êåáåÖK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=çâäçâí=~íí=áåíÉ=ä™í~=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=

ãÉÇ~êÄÉí~êÉå=ìíåóííà~=ÇÉå=âìåëâ~é=ÇÉååÉ=áåîÉëíÉê~í=á=ë™=ä®åÖÉ=ëçã=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÉÑíÉêÑê™Ö~=é™=

ÇÉåå~=âìåëâ~éK=c∏êëí=Ç®êÉÑíÉê=®ê=ÇÉí=Éâçåçãáëâí=Ñ∏êëî~êÄ~êí=~íí=áåäÉÇ~=Éå=éÉêáçÇ=ãÉÇ=åóíí=

âìåëâ~éëáåÜ®ãí~åÇÉI=íó=ìåÇÉê=ÇÉëë~=éÉêáçÇÉê=Ääáê=ÇÉí=Éâçåçãáëâ~=ìíÑ~ääÉí=åÉÖ~íáîíK=bêë®ííë=

áåíÉ=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ=ìíáÑê™å=ÖÉåçã=∏â~ÇÉ=~åëä~ÖI=Ñáååë=ÇÉí=áåÖ~=

ëâ®ä=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëÅÜÉÑÉêå~=~íí=ë~íë~=é™=ÇÉåI=íó=ÇÉí=ëâìääÉ=áååÉÄ®ê~=~íí=å™Öçå=~åå~å=ÇÉä=~î=

îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÑáåÖÉ=ëíêóâ~=é™=ÑçíÉå=îáäâÉí=ëíêáÇÉê=ãçí=ÇÉí=âçääÉÖá~ä~=í®åâ~åÇÉíK=aÉå=ÉåëâáäÇÉ=

Ü~ê=Ñ∏êëí™ë=ÜÉääÉê=áåÖ~=áåÅáí~ãÉåí=~íí=ëà®äî=Ñáå~åëáÉê~=ëáå=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖI=ÉÑíÉêëçã=Ü~åLÜçå=

ëçã=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉíí~=âå~éé~ëí=â~å=ê®âå~=ãÉÇ=å™Öçå=ä∏åÉÑ∏êÜ∏àåáåÖ=ä®åÖêÉ=Ñê~ãK==
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Vad kan göras? 

aÉå=åìî~ê~åÇÉ=ëíêìâíìêÉå=ãÉÇ=Ñ~ëí~=íà®åëíÉêI=ëíçê=áåÇáîáÇìÉää=ÑêáÜÉíI=ëî~Ö=äÉÇåáåÖëÑìåâíáçå=

çÅÜ=ÑçêëâåáåÖÉåë=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=ëéÉÅáÉää~=â~ê~âí®ê=Ö∏ê=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=

ëíÉäÄÉåí=çÅÜ=íê∏Öê∏êäáÖK=cê™åî~êçå=~î=~åÇê~=ÄÉä∏åáåÖ~ê=®å=ÇÉ=ëçã=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉå=

ìíÇÉä~êI=êÉëìäíÉê~ê=çÅâë™=á=~íí=ÇÉí=®ê=îÉíÉåëâ~éëë~ãÜ®ääÉí=ëà®äîí=ëçã=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÄÉëí®ããÉê=

~âíáîáíÉíÉå=Üçë=î™ê~=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=Ö∏ê=ÇÉí=Ñê®ãëí=Ñ∏ê=~íí=íáääÖçÇçëÉ=ëáå~=ÉÖå~=

~ãÄáíáçåÉêK==

a™=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=ëíêìâíìêÉå=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=ë~âå~ê=Çêáîâê~ÑíÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=

ä®ê~êå~=~íí=~åé~ëë~=ëáÖ=íáää=ã~êâå~ÇÉåë=∏åëâÉã™äI=Üìê=ëâ~ää=Ç™=∏â~Ç=äóÜ∏êÇÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉëë~=âìåå~=

Éí~ÄäÉê~ë\=bå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=ÄÉä∏åáåÖëëíêìâíìêÉå=Ñê~ãëí™ê=ëçã=ÇÉå=ãÉëí=ÉÑÑÉâíáî~=

ã∏àäáÖÜÉíÉåK12=jÉå=ÇÉí=ê®ÅâÉê=áåíÉ=~íí=é™îÉêâ~=îÉêâë~ãÜÉíëÅÜÉÑÉêå~ë=áåÅáí~ãÉåíI=íó=ÇÉëë~=

ë~âå~ê=ÇÉ=îÉêâíóÖ=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êã™=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉê=~íí=ÉêÄàìÇ~=ÇÉ=íà®åëíÉê=ëçã=

ã~êâå~ÇÉå=ÉÑíÉêÑê™Ö~êK13=aÉå=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=áåÅáí~ãÉåíëíêìâíìêÉå=ã™ëíÉ=çãÑ~íí~=~ää~=

~â~ÇÉãáëâ~=ä®ê~êÉ=é™=~ää~=åáî™ÉêK==

f=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=Üìê=ÇÉíí~=â~å=ëâÉI=®ê=Ñçâìë=ä~ÖÇ=é™=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=

ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=ìíÖ∏ê=ìåÖÉÑ®ê=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=~åëä~ÖÉå=íáää=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=

Ü∏Öëâçäçêå~I=ãÉå=®îÉå=ÑçêëâåáåÖÉå=ÄÉê∏êëK=qî™=ëÉé~ê~í~=ëé™ê=âçããÉê=~íí=Öê~åëâ~ë=å®ãäáÖÉå=

Üìê=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ää=Ñáå~åëáÉê~ë=çÅÜ=îÉã=ëçã=ëâ~ää=éêçÇìÅÉê~=ÇÉåK==

aÉå=ëà®äîâä~ê~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=ÇáëâìëëáçåÉå=®ê=~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ääáê=Ä®ííêÉ=çã=

ã~êâå~ÇÉå=â~å=é™îÉêâ~=ÇÉëë=áååÉÜ™ääI=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=çãÑ~ííåáåÖK=g~Ö=®ê=ãÉÇîÉíÉå=çã=~íí=~ää~=

áåíÉ=ëâìääÉ=áåëí®ãã~=á=ÇÉíí~=é™ëí™ÉåÇÉK=qáää=ÇÉëë~=ãáå~=âêáíáâÉê=â~å=à~Ö=ÉãÉääÉêíáÇ=Ä~ê~=ë®Ö~=~íí=

ã~êâå~ÇëÉâçåçãáëâ~=éêáåÅáéÉê=Ü~ê=íáää™íáíë=~íí=ëä™=áÖÉåçã=á=éê~âíáëâí=í~ÖÉí=~ää~=~åÇê~=

~âíáîáíÉíÉê=Ó=âóêâ~å=áåê®âå~Ç=Ó=î~êÑ∏ê=ëâìääÉ=ÇÉ=Ç™=áåíÉ=çÅâë™=íáää™í~ë=é™îÉêâ~=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=

ìíÄáäÇåáåÖÉåK=

j~êâå~ÇÉå=ã™ëíÉ=~ääíë™=ÉåäáÖí=ãáå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ÖÉë=∏â~Ç=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇáêÉâí=îáë~=î~Ç=

ÇÉå=îáää=Ü~K=kçêã~äí=ëâÉê=ÇÉíí~=ÖÉåçã=~íí=ã~êâå~ÇÉå=ÄÉí~ä~ê=Ñ∏ê=ÇÉ=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=ëçã=

======================================================

12 Idag anses inte denna utgångspunkt som särskilt utmanande utan tvärtom som självklar. Hela den starkt 
expanderade corporate governance teorin har sin utgångspunkt i att företagens chefer inte med nödvändighet 
agerar i sina uppdragsgivares –företagets ägares – intressen utan i sitt eget intresse. Av det skälet behövs olika 
program för att samordna direktörernas intressen med företagets för att säkerställa att företaget sköts effektivt 
och till sina ägares fromma. 
13 Detta gäller åtminstone alla de med fasta tjänster som inte avskedas med mindre än att det rör sig om extremt 
allvarliga överträdelser. Till denna kategori räknades definitivt inte ovilja eller oförmåga att forska/undervisa på 
andra områden  än de man sysslat med tidigare. 
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ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=çÅÜ=Ü®ê=Ö®ääÉê=éêáåÅáéÉå=~íí=àì=Ü∏ÖêÉ=î®êÇÉ=î~ê~åLíà®åëíÉå=íáääëâêáîëI=ÇÉëíç=ãÉê~=îáää=

ã~êâå~ÇÉå=ÄÉí~ä~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÇÉåK=qáää®ãé~í=é™=ìíÄáäÇåáåÖ=â~å=ÇÉíí~=™ëí~Çâçãã~ë=ÖÉåçã=Éíí=
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����K=c∏ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=∏â~=ÑäÉñáÄáäáíÉíÉå=Ä∏ê=çÅâë™=��������

��������������
��	
�����
����
���
	������
��������
������=íáää™í~ë=ëçã=âçãéäÉãÉåí=íáää=ÇÉ=ëí~íäáÖ~K=
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Mera marknad 

bå=Çáëâìëëáçå=çã=~îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖ=~î=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=â®åëäáÖ=Ç®êÑ∏ê=~íí=

ìíÄáäÇåáåÖ=å®ëí~å=~ñáçã~íáëâí=ÄÉíê~âí~íë=ëçã=Éå=ã®åëâäáÖ=ê®ííáÖÜÉíK=cê™åî~êçå=~î=êÉå~=

ìíÄáäÇåáåÖë~îÖáÑíÉê=Ü~ê=çÅâë™=ìééÑ~íí~íë=ëçã=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ÇÉå=ëçÅá~ä~=

ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=jÉå=~íí=ìíÄáäÇåáåÖë~îÖáÑíÉå=®ê=åçää=áååÉÄ®ê=áåíÉ=

~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=î~êáí=Öê~íáë=ÉääÉê=~íí=ìíÄáäÇåáåÖëáåîÉëíÉêáåÖÉå=~ääíáÇ=Ö™íí=~íí=ê®âå~=ÜÉã=êÉåí=

ÉâçåçãáëâíK=qî®êíçãI=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=éÉâ~ê=é™=~íí=ìíÄáäÇåáåÖëéêÉãáÉå=®ê=Ñ∏ê=ä™ÖI=î~êÑ∏ê=

ã™åÖ~=~â~ÇÉãáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖ=®ê=éêáî~íÉâçåçãáëâí=çä∏åë~ãã~K=

aÉí= ®ê= çÅâë™= îáâíáÖí= ~íí= é™éÉâ~= ~íí= Éíí= ∏â~í= áåëä~Ö= ~î= ~îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖ= áåíÉ=

áååÉÄ®ê=~íí=ÜÉä~=~îÖáÑíÉå=~ääíáÇ=ëâ~ää=ÄÉí~ä~ë=~î=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉK=cê™Ö~å=çã=Üìê=ëíçê=ÇÉååÉë=~åÇÉä=

~î=âçëíå~ÇÉå= ëâ~ää= î~ê~= ®ê= á= ëà®äî~=îÉêâÉí= áåíÉ= ÉåâÉä= ~íí=ÄÉëî~ê~K= pî~êÉí=ÄÉêçê=é™=çã=~îÖáÑíÉå=

ëâ~ää=áåâäìÇÉê~=Ä~ê~=ÇÉå=êÉå~=ìíÄáäÇåáåÖëâçëíå~ÇÉå=ÉääÉê=çã=ÇÉå=çÅâë™=ëâ~ää=í®Åâ~=ÇÉå=âçëíå~Ç=

ëçã= ä®êçë®íÉí= Ü~ê= Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖÉåK= f= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= áåÖ™ê= çÅâë™= ~íí= í~= ëí®ääåáåÖ= íáää= ÜìêìîáÇ~=

~îÖáÑíÉå= ëâ~ää= î~ê~= ÇÉåë~ãã~= Ñ∏ê= ~ää~= ëä~Öë= ìíÄáäÇåáåÖ~ê ÉääÉê= êÉä~íÉê~ë= íáää= ÇÉå= Ñ~âíáëâ~=

âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=ìíÄáäÇåáåÖK=

bå=çãÉÇÉäÄ~ê=∏îÉêÖ™åÖ=Ñê™å=åçääÑáå~åëáÉêáåÖ=íáää=ÑìääÑáå~åëáÉêáåÖ=Ñê~ãëí™ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ëçã=

ä®ãéäáÖI=ìí~å=âê®îÉê=Éå=∏îÉêÖ™åÖëéÉêáçÇK=pâ~ää=~îÖáÑíÉêå~=î~ê~=ÇÉåë~ãã~=Ñ∏ê=~ää=ëä~Öë=

ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=í®Åâ~=ä®êçë®íÉíë=âçëíå~Ç=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖI=Ääáê=ÇÉ=å®ãäáÖÉå=ë™=

Ü∏Ö~=~íí=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëâìääÉ=Ñ~ää~=Çê~ã~íáëâíK=aÉ=ëîÉåëâ~=ÜìëÜ™ääÉåë=

Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=á=~ääã®åÜÉí=Ñ∏ê=ëã™=çÅÜ=îáäà~å=~íí=ä™åÉÑáå~åëáÉê~=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñìääí=ìí=

ÄÉÖê®åë~ÇI=íó=êáëâÉå=®ê=ëíçê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=âìåå~=ÄÉí~ä~=íáääÄ~â~=ä™åÉí=ÄÉÖê®åë~Ç=é™=ÖêìåÇ=

~î=ÇÉå=ë~ãã~åéêÉëë~ÇÉ=ëîÉåëâ~=ä∏åÉëíêìâíìêÉåK=aÉí=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÖáîÉí=~íí=ÜÉä~=~îÖáÑíÉå=ëâ~ää=

Ñáå~åëáÉê~ë=éêáî~íI=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=âçääÉâíáî~=áåëä~Ö=îáäâÉí=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=™íãáåëíçåÉ=Éå=ÇÉä=

~î=âçëíå~ÇÉå=ëâ~ää=ÄÉí~ä~ë=~î=~ääã®åå~=ãÉÇÉäK=g~Ö=ëâ~ää=áåíÉ=Ü®ê=Ñ∏êÇàìé~=ãáÖ=á=ÇÉëë~=

Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êI=ìí~å=å∏àÉê=ãáÖ=ãÉÇ=ÇáëâìíÉê~=~îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖ=á=ãÉê~=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=çÅÜ=

ÖÉåÉêÉää~=íÉêãÉêK=

bíí=∏â~í=áåëä~Ö=~î=~îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖ=Ü~ê=ã™åÖ~=Ñ∏êÇÉä~êK=aÉå=ãáåëâ~ê=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=

ëâ~ííÉâçääÉâíáîÉíë=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=eìê=ëíçê~=ÄÉëé~êåáåÖ~êå~=ÄäáêI=ÄÉêçê=Ñ∏êëí™ë=

é™=Üìê=ëíçê=ÇÉä=~î=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=ëçã=ä®ÖÖë=é™=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉK14=rê=ëâ~ííÉâçääÉâíáîÉíë=ëóåîáåâÉä=

®ê=ÇÉí=Ñìääí=äçÖáëâí=~íí=ÇÉí=ÉÖÉåÑáå~åëáÉê~ÇÉ=áåëä~ÖÉí=∏â~êK=pçã=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=∏â~ÇÉ=ê∏êäáÖÜÉíÉå=é™=

~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=®ê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=Éå=å~íáçåÉää=~åÖÉä®ÖÉåÜÉíK=^îâ~ëíåáåÖÉå=

======================================================

14 Överförs hela finansieringen på den enskilde, hade statens utgifter år 2000 varit 21 miljarder kronor lägre. 
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é™=âìåëâ~éëâ~éáí~äÉí=íáääÑ~ääÉê=á=~ääí=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=áåÇáîáÇÉå=ÖÉåçã=Ü∏ÖêÉ=ä∏åÉê=çÅÜ=

áåíÉ=ä®åÖêÉ=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=ä~åÇÉí=î~êë=áåî™å~êÉ=Ñáå~åëáÉê~í=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉíí~=Ö®ääÉê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=

ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=äÉÇÉê=Ñê~ã=íáää=óêâÉå=ëçã=®ê=Öê®åëä∏ë~=íáää=ëáå=â~ê~âí®ê=ë™ëçã=áåÖÉåà∏êÉêI=

ä®â~êÉI=Ñáå~åëáÉää~=ÉâçåçãÉê=ÉíÅK=

mêáî~íÉâçåçãáëâí=®ê=ÇÉí=Ñ∏êëí™ë=Ä~ê~=~íí=Öê~íìäÉê~=ÇÉ=ã™åÖ~=ìåÖ~=î®äìíÄáäÇ~ÇÉ=ëçã=áÇ~Ö=

ä®ãå~ê=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ëáå~=ìíÄáäÇåáåÖëëâìäÇÉê=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=á=ä®åÇÉê=Ç®ê=ä∏åÉêå~=®ê=Ü∏ÖêÉ=çÅÜ=

ëâ~ííÉêå~=ä®ÖêÉK=jÉå=ÇÉí=®ê=Éå=Ç™äáÖ=~ÑÑ®ê=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=ëâ~ííÉÄÉí~ä~êÉ=ëçã=Ü~ê=Ñáå~åëáÉê~í=

ìíÄáäÇåáåÖëáåîÉëíÉêáåÖÉå=ãÉå=áåíÉ=Ñ™ê=í~=ÇÉä=~î=ÇÉ=îáåëíÉê=ëçã=ÇÉå=ëâ~é~êK==bå=åóìíÄáäÇ~Ç=

ä®â~êÉ=ëçã=ä®ãå~ê=ä~åÇÉíI=ä®ãå~ê=áåíÉ=Ä~ê~=Éå=ëâìäÇ=é™=½JN=ãáäàçå=âêçåçê=ìí~å=çÅâë™=ä®åÖêÉ=

î™êÇâ∏Éê=íáää=ëâ~ííÉÄÉí~ä~êå~K=

aÉí=ëâìääÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=~åÇê~=äÉÇ~=íáää=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=∏â~ê=âê~îÉå=é™=ëáÖ=ëà®äî~K=aÉå=ëçã=ëà®äî=

ÄÉí~ä~ê=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=îáää=çÅâë™=âä~ê~=~î=ÇÉå=é™=ë™=âçêí=íáÇ=ëçã=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=~íí=Ü™ää~=åÉêÉ=ÇÉ=

íçí~ä~=âçëíå~ÇÉêå~K=aÉíí~=∏â~ê=ÖÉåçãëíê∏ãåáåÖÉå=çÅÜ=ãáåëâ~ê=ëâ~ííÉâçääÉâíáîÉíë=âçëíå~ÇÉêI=

ìí∏îÉê=î~Ç=ëçã=ë~Öíë=çî~åI=Ñ∏ê=ÇÉå=ÇÉä=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=Ñáå~åëáÉê~ë=îá~=ëâ~ííëÉÇÉäåK==

^îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖ=âçããÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=~íí=äÉÇ~=íáää=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=ëí®ääÉê=ëí∏êêÉ=âê~î=

é™=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉí=çÅÜ=áååÉÜ™ääK=i®êçë®íÉå=ëçã=ë~íë~ê=é™=ëáå~=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ä®ê~êÉ=ëçã=

ë~íë~ê=é™=ëáå~=ëíìÇÉåíÉê=âçããÉê=~íí=Éñé~åÇÉê~=ãÉÇ~å=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=Ö∏ê=ÇÉíI=Ñ™ê=ìééäÉî~=ÇÉí=

ãçíë~íí~K=m™=ë™=îáë=â~å=Éíí=åóíí=ÄÉä∏åáåÖëëóëíÉãI=îáÇ=ëáÇ~å=~î=îÉíÉåëâ~éäáÖ=®ê~I=Éí~ÄäÉê~ë=

å®ãäáÖÉå=∏â~ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=íáää=ä®êçë®íÉí=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=ä∏å=íáää=ÇÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëçã=

ÄáÇê~ê=íáää=~íí=∏â~=~åí~äÉí=ëíìÇÉåíÉê=ÖÉåçã=~íí=ÉêÄàìÇ~=~ííê~âíáî=ìíÄáäÇåáåÖK=rê=

ìíÄáäÇåáåÖëëóåéìåâí=®ê=ÇÉíí~=Éíí=ëíçêí=Ñê~ãëíÉÖI=íó=áÇ~Ö=ëéÉä~ê=ÇÉí=áåÖÉå=êçää=çã=ìíÄáäÇåáåÖÉå=

®ê=Äê~=ÉääÉê=Ç™äáÖI=çã=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ä®ê~êÉå=Ö∏ê=Éíí=Äê~=ÉääÉê=Ç™äáÖí=~êÄÉíÉK=qáääÇÉäåáåÖÉå=~î=

êÉëìêëÉê=ëâÉê=á=ëíçêí=ëÉíí=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉíí~I=ÖÉåçã=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëâêáîå~=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=

éçäáíáëâ~=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=çÅÜ=âçääÉÖá~ä~=Ü®åëóåK=

aÉí=®ê=çÅâë™=êáãäáÖí=~íí=Ñ∏êÉëí®ää~=ëáÖ=~íí=~îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖI=á=ÇÉå=ã™å=~îÖáÑíÉå=ëéÉÖä~ê=

ÇÉå=Ñ~âíáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖëâçëíå~ÇÉåI=âçããÉê=~íí=êÉëìäíÉê~=á=~íí=êÉëìêëÉê=çãÑ∏êÇÉä~ë=áåçã=

ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíK=aóê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=Ä~ê~=ÖÉê=ÇÉå=ìíÄáäÇ~ÇÉ=ëã™=ÅÜ~åëÉê=íáää=~êÄÉíÉI=

ë™ëçã=ëâ™ÇÉëéÉä~êìíÄáäÇåáåÖI=âçããÉê=~íí=ãáåëâ~=ÉääÉê=ÉêÄàìÇ~ë=á=~åÇê~=ÑçêãÉêI=ãÉÇ~å=ÇÉ=

ëçã=®ê=~ííê~âíáî~=ìê=~êÄÉíëã~êâå~Çëëóåéìåâí=âçããÉê=~íí=Éñé~åÇÉê~K=^îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖ=
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äÉÇÉê=ë™äÉÇÉë=íáää=~íí=ÇÉí=®ê=ã~êâå~ÇÉå=EëíìÇÉåíÉêå~F=ëçã=ÄÉëí®ããÉê=îáäâÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=

ëâ~ää=ÖÉë=çÅÜ=î~êI=çÅÜ=áåíÉ=éçäáíáâÉêå~=ÉääÉê=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=ä®ê~êå~K15=

^îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖ=íçêÇÉ=ëäìíäáÖÉå=äÉÇ~=íáää=~íí=ìíÄáäÇåáåÖëéêÉãáÉå=∏â~êI=íó=ÇÉ=ëçã=

ìíÄáäÇ~ê=ëáÖ=ã™ëíÉ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=âê®î~=Ü∏ÖêÉ=ä∏åÉê=Ñ∏ê=~íí=âçãéÉåëÉê~=ëáÖ=Ñ∏ê=

ìíÄáäÇåáåÖëâçëíå~ÇÉêå~K=aÉíí~=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=ÑäóâíÉå=~î=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=íáää=~åÇê~=ä®åÇÉê=ãÉÇ=

Ü∏ÖêÉ=ä∏åÉêI=ëí~åå~ê=ìéé=ÉääÉê=á=î~êí=Ñ~ää=ãáåëâ~êK=

jçí=~îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖ=í~ä~ê=~íí=ÇÉå=â~å=∏â~=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=

ìíÄáäÇåáåÖK=g~Ö=ÄÉÇ∏ãÉê=ÇçÅâ=ÇÉå=êáëâÉå=ëçã=äáíÉå=çÅÜ=ÇÉíí~=~î=ÑäÉê~=ëâ®äK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=

ÄÉÜ∏îÉê=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=áåíÉ=î~ê~=ë™=ÇóêK=eìê=Çóê=ÇÉå=Ääáê=ÄÉêçê=Ñ∏êëí™ë=é™=îáäâÉå=~îÖáÑíëéçäáíáâ=

ëçã=íáää®ãé~ëK=lã=îá=ê®âå~ê=ãÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~ÇÉ=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=ä™íÉê=ÇÉåå~=í®Åâ~=ÜÉä~=

ìíÄáäÇåáåÖëâçëíå~ÇÉå=Ó=ãÉå=Éà=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=J=Ääáê=ëáíì~íáçåÉå=âå~éé~ëí=

~îëâê®Åâ~åÇÉ=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~I=Üìã~åáëíáëâJíÉçäçÖáëâ~=ÉääÉê=àìêáÇáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=

bå=Ääáî~åÇÉ=ÅáîáäÉâçåçã=ÉääÉê=àìêáëí=â~å=ê®âå~=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=ë~ãã~åä~ÖÇ~=~îÖáÑíÉêå~=ìééÖ™ê=íáää=

Å~=NMMIMMM=âêçåçê=J=à®ãÑ∏êÄ~êí=ãÉÇ=Éå=ÄÉÖ~Öå~Ç=Äáä=J=Ñ∏ê=Éå=ÜÉä=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ÜóÖÖäáÖ=

âî~äáíÉíK16=páíì~íáçåÉå=Ääáê=Ñ∏êëí™ë=Éå=~åå~å=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=í®åâÉê=ëáÖ=~íí=ìíÄáäÇ~=ëáÖ=íáää=ä®â~êÉ=

ÉääÉê=ëâ™ÇÉëéÉä~êÉI=Ñ∏ê=~íí=í~=íî™=ÉñÉãéÉä=é™=Çóê~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK17=

f=ëóÑíÉ=~íí=ìééãìåíê~=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=äáåÇê~=ÇÉ=éêáî~íÉâçåçãáëâ~=âçëíå~ÇÉêå~=â~å=

ã~å=çÅâë™=í®åâ~=ëáÖ=Éíí=ëóëíÉã=ãÉÇ=ëíáéÉåÇáÉê=áåÑ∏êëK=aÉëë~=Ä∏ê=ÇÉä~ë=ìí=íáää=ÇìâíáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=

çÅÜ=Éå=ÇÉä=~î=ëíáéÉåÇáÉêå~=â~å=ÄÉÜçîëéê∏î~ë=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=ÇÉ=íáääÇÉä~ë=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ñê™å=

Éâçåçãáëâí=ÉääÉê=ëçÅá~äí=ëî~Ö~=ÖêìééÉêK=£îêáÖ~=Ñ™ê=Ñ∏êäáí~=ëáÖ=é™=ëáå~=Ñ∏ê®äÇê~ê=ÉääÉê=î®åÇ~=ëáÖ=

â~éáí~äã~êâå~ÇÉåK=aÉ=éêáî~í~=âçëíå~ÇÉêå~=â~å=çÅâë™=êÉÇìÅÉê~ë=çã=ëâ~ííÉã®ëëáÖ~=~îÇê~Ö=

íáää™íë=Ñ∏ê=ÇÉ=êÉå~=ìíÄáäÇåáåÖëâçëíå~ÇÉêå~K=aÉíí~=Ö®ääÉê=á=ëóååÉêÜÉí=á=Éíí=ìééÄóÖÖå~ÇëëâÉÇÉ=

áåå~å=ìíÄáäÇåáåÖëéêÉãáÉå=∏â~í=çÅÜ=ëâìääÉ=Ö∏ê~=ÇÉí=ãÉê~=~ííê~âíáîí=Ñ∏ê=ÇÉå=ìíÄáäÇ~ÇÉ=~íí=ëí~åå~=

âî~ê=á=pîÉêáÖÉI=íó=ÇÉí=ëâ~ííÉã®ëëáÖ~=~îÇê~ÖÉí=®ê=âåìíÉí=íáää=~íí=éÉêëçåÉå=áÑê™Ö~=~êÄÉí~ê=çÅÜ=

ÄÉí~ä~ê=ëâ~íí=á=pîÉêáÖÉK18=

======================================================

15 Införandet av en studentpeng är ett steg i rätt riktning. Det kan användas för att påverka fördelningen av 
resurser mellan olika lärosäten, men inte den högre utbildningens omfattning och kvalitet totalt sett. 
16 Till detta belopp skall också läggas kostnaderna för uppehälle, med de finansieras redan idag i stort sett helt av 
den studerande själv. 
17 Speciallösningar kan diskuteras för de riktigt dyra utbildningarna. En enskild student kan knappast själv 
bekosta låt säga en läkarutbildning, med en prislapp på minst 500,000 kronor, ty utbildningspremien är inte 
tillräckligt hög. 
18 Märk väl att detta kan ske utan att skattekollektivets kostnader för den högre utbildningen ökar i förhållande 
till dagsläget. Idag står skattekollektivet för hela kostnaden, med privatfinansiering och skattemässiga avdrag 
skulle kostnaden i princip halveras, beroende på vilken skattesats som ut på inkomsterna. 
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päìíäáÖÉå=ã™ëíÉ=ã~å=Ü™ää~=á=ãáååÉí=~íí=®îÉå=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=çêÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉå~Ç=ãÉÇ=

ãÉêâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ëíìÇÉåíÉêK=bíí=Éñíê~=™ê=îáÇ=hçãîìñ=Ñ∏ê=~íí=ä®ë~=ìéé=ÄÉíóÖ=âçëí~ê=á=

Ñçêã=~î=Éñíê~=ëíìÇáÉãÉÇÉä=â~åëâÉ=SMIMMM=J=UMIMMM=âêçåçêI=ÉääÉê=å®ëí~å=äáâ~=ãóÅâÉí=ëçã=Éå=Ü~äî=

ìíÄáäÇåáåÖ=ëâìääÉ=Ü~=ÖàçêíK==
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Mera mångfa ld  

bå=~åå~å=~åÖÉä®ÖÉå=êÉÑçêã=ëóåÉë=î~ê~=~íí=ÄêÉÇÇ~=ÖêìééÉå=~î=äÉîÉê~åí∏êÉê=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=

ÑçêëâåáåÖK=aÉåå~=ìééÖáÑí=®ê=àì=áÇ~Ö=ãÉÇ=å™Öê~=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏êÄÉÜ™ääÉå=ëí~íäáÖ~=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=

Ü∏ÖëâçäçêK=råÇ~åí~ÖÉå=®ê=ÇÉ=íêÉ=ëíáÑíÉäëÉ®ÖÇ~=ä®êçë®íÉå~=`Ü~äãÉêë=qÉâåáëâ~=e∏Öëâçä~I=

e∏Öëâçä~å=á=g∏åâ∏éáåÖ=çÅÜ=e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäãK19=jÉå=®îÉå=ÇÉëë~=∏îÉêî~â~ë=çÅÜ=

âçåíêçääÉê~ë=~î=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉå=J=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíK==

^íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öê~=ÜÉäí=éêáî~í~=äÉîÉê~åí∏êÉê=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=â~å=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=

Éñ~ãáå~íáçåëê®ííÉå=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉíK=sÉã=ëçã=ÜÉäëí=â~å=îáëëÉêäáÖÉå=ëí~êí~=Éíí=

ìåáîÉêëáíÉíI=ãÉå=îÉã=ëçã=ÜÉäëí=Ñ™ê=áåíÉ=ÖÉ=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=äÉÇÉê=Ñê~ã=íáää=~â~ÇÉãáëâ~=éç®åÖ=

ÉääÉê=íáää=Éå=~â~ÇÉãáëâ=Éñ~ãÉåK=c∏ê=ÇÉíí~=âê®îë=íáääëí™åÇ=Ó=Éñ~ãáå~íáçåëê®íí=Ó=ëçã=Ñ∏ê=

åóëí~êí~ÇÉ=ä®êçë®íÉå=®ê=Éå=ìééÖáÑí=Ñ∏ê=êÉÖÉêáåÖÉåI=á=~åå~í=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=ëçã=~îÖ∏ê=

Ñê™Ö~åK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=Éå=ÑçêãÉää=Éñ~ãÉå=ëçã=ìíÖ∏ê=äçÅâÉäëÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=ëíìÇÉåíÉêå~I=

Ääáê=Éíí=éêáî~í=ìåáîÉêëáíÉí=ìí~å=Ñ~âíáëâ=Éñ~ãáå~íáçåëê®íí=Éå=çáåíêÉëë~åí=Ñ∏êÉíÉÉäëÉK=píìÇÉåíÉåë=

éêÉÑÉêÉåë=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ãÉÇ=î®ä=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=Éñ~ãáå~=®ê=ê~íáçåÉääK=bå=ë™Ç~å=ìíÄáäÇåáåÖ=

ãáåëâ~ê=áåÑçêã~íáçåë~ëóããÉíêáå=ëçã=ÄÉëí™ê=á=~íí=ÇÉå=ëçã=ìíÄáäÇ~ê=ëáÖ=åçêã~äí=ëÉíí=îÉí=ãÉê~=

çã=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~åLÜçå=ÖÉåçãÖ™ê=®å=î~Ç=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=~êÄÉíëÖáî~êÉå=Ö∏êK=rééîáë~åÇÉí=~î=

Éíí=Éñ~ãÉåëÄÉîáë=Ö∏ê=ÇÉí=ä®íí~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉåå~=~íí=ÄÉÇ∏ã~=î®êÇÉí=~î=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÇÉå=

~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=ÖÉåçãÖ™ííK==

aÉí=~åÇê~=ëâ®äÉí=íáää=~íí=ÇÉí=ë~âå~ë=éêáî~í~=äÉîÉê~åí∏êÉê=®ê=~íí=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=áåíÉ=Ñ™ê=

Ñáå~åëáÉê~ë=é™=~åå~í=ë®íí=®å=îá~=ëí~íäáÖ~=~åëä~ÖK=ríÄáäÇåáåÖë~îÖáÑíÉê=íáää™íë=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=áåíÉI=

ãÉå=ÇÉåå~=êÉëíêáâíáçå=Ö®ääÉê=������
��������	
�����
�=
�������
�����
���������
��
�K=c∏êÉí~Ö=

â~å=Ç®êÉãçí=áÇ~Ö=â∏é~=éç®åÖÖáî~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=íáää=ëáåI=çÑí~=êÉÇ~å=î®äìíÄáäÇ~ÇÉI=éÉêëçå~äK=

c~âíìã=®ê=~íí=ÇÉåå~=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ìééãìåíê~ë=ëçã=äÉÇ=~íí=ëí®êâ~=ÇÉí=

ÉåëâáäÇ~=ä®êçë®íÉíë=Ñáå~åëÉêK==

póëíÉãÑ∏êëî~ê~êå~=ëâìääÉ=â~åëâÉ=Ü®ê=áåî®åÇ~=~íí=âî~äáíÉíÉå=â~å=âçãã~=~íí=Ääá=äáÇ~åÇÉ=

çã=îÉã=ëçã=ÜÉäëí=Ñ™ê=ëí~êí~=Éíí=ÒìåáîÉêëáíÉíÒ=çÅÜ=Üìê=ëâ~ää=â∏é~êÉåLëíìÇÉåíÉå=á=Ñ∏êî®Ö=âìåå~=

ÄáäÇ~=ëáÖ=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉíK=aÉíí~=éêçÄäÉã=Ä∏ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ã~êâå~ÇÉå=

âìåå~=ä∏ë~=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇK=aÉí=äáÖÖÉê=å®ãäáÖÉå=á=ÇÉ=éêáî~í~=éêçÇìÅÉåíÉêå~ë=áåíêÉëëÉ=~íí=ëáÖå~äÉê~=

Ü∏Ö=âî~äáíÉí=J=á=~åå~í=Ñ~ää=Ñ™ê=ÇÉ=áåÖ~=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=áåÖ~=áåí®âíÉêK=dÉåçã=çäáâ~=ÑçêãÉê=

~î=âî~äáíÉíëã®êâåáåÖ=Ó=ÅÉêíáÑáÉêáåÖ=Ó=â~å=ÇÉåå~=ëáÖå~äÉêáåÖëÉÑÑÉâí=ìééå™ëK=sá=Ü~ê=Ñ~âíáëâí=

======================================================

19 Därutöver tillkommer några mindre högskolor som enbart förmedlar grundutbildning inom begränsade och 
starkt specialiserade segment. 
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êÉÇ~å=ëÉíí=éêçî=é™=Üìê=ã~êâå~ÇÉå=ëéçåí~åí=áåÑ∏êí=âî~äáíÉíëÖê~åëâåáåÖ=çÅÜ=äáÅÉåëáÉêáåÖ=J=ë™Ç~å=

Ö∏êë=ÉñÉãéÉäîáë=~î=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=Ñ~âìäíÉíÉêå~L=Ü~åÇÉäëÜ∏Öëâçäçêå~K20==

bå=ãçÇÉää=ëçã=íáää™íÉê=éêáî~í~=éêçÇìÅÉåíÉê=Ü~ê=ã™åÖ~=Ñ∏êÇÉä~êK=aÉå=â~åëâÉ=ãÉëí=

ìééÉåÄ~ê~=®ê=~íí=ÇÉå=∏â~ê=ã™åÖÑ~äÇÉå=íáää=Öä®ÇàÉ=Ñ∏ê=áåíÉ=Ä~ê~=ã~êâå~ÇÉå=ìí~å=çÅâë™=Ñ∏ê=ÇÉ=

ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK=píìÇÉåíÉê=äáâëçã=~â~ÇÉãáëâ~=ä®ê~êÉ=®ê=çäáâ~=

çÅÜ=Ñ∏êÉÇê~ê=~íí=ÄÉÑáåå~=ëáÖ=á=çäáâ~=ãáäà∏Éê=Ó=Éå=∏â~Ç=ã™åÖÑ~äÇ=Ö∏ê=ÇÉí=ãóÅâÉí=ä®íí~êÉ=~íí=

íáääÖçÇçëÉ=ÇÉëë~ë=ÄÉÜçî=®å=î~Ç=Ç~ÖÉåë=ëíêìâíìê=Ö∏êK=aÉå=ëçã=ë™=∏åëâ~ê=â~å=â∏é~=Éå=éä~íë=îáÇ=

Éíí=ìåáîÉêëáíÉí=ëçã=éêçÑáäÉê~í=ëáÖ=é™=~î~åÅÉê~Ç=ÖêìåÇÑçêëâåáåÖ=ãÉÇ~å=~åÇê~=Ñ∏êÉÇê~ê=~íí=

ìíÄáäÇ~=ëáÖ=îáÇ=Éíí=ìíÄáäÇåáåÖëáåíÉåëáîí=ä®êçë®íÉK=sáëë~=ÄÉí~ä~ê=ë™äÉÇÉë=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=á=å®êÜÉíÉå=

~î=ÑçêëâåáåÖëÑêçåíÉå=ãÉÇ~å=~åÇê~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ãóÅâÉí=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=ëã™=ÖêìééÉêK=pí~íäáÖ~=â~å=

Ñáåå~ë=îáÇ=ëáÇ~å=çã=éêáî~í~I=ÇÉ=ãÉÇ=ä™Ö~=~îÖáÑíÉê=îáÇ=ëáÇ~å=çã=ãÉÇ=Ü∏Ö~K=dÉåçã=~íí=

ëíìÇÉåíÉå=î®äàÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉÑíÉê=ÉÖå~=éêÉÑÉêÉåëÉê=âçããÉê=çÅâë™=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉêå~=~íí=

ëíóê~ë=íáää=ÇÉå=Éå=î®åÇåáåÖ=ëçã=ã~êâå~ÇÉå=Ñ∏êÉÇê~êK=

bå=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâ=ëçã=é™=ÇÉíí~=îáë=ÖÉê=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ã™åÖÑ~äÇI=Ü~ê=çÅâë™=ëí∏êêÉ=

Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=î~ê~=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=á=ã~âêçÉâçåçãáëâí=Ü®åëÉÉåÇÉI=®å=Éå=ëçã=ÖêìåÇ~ë=é™=

äáâêáâíåáåÖ=çÅÜ=ÅÉåíê~äí=Ñ~ëíëí®ääÇ~=åçêãÉêK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=âìåëâ~é=ëçã=ÖÉåÉê~ê=î®äÑ®êÇI=

ã™ëíÉ=Ñçâìë=Ñ∏ê=ÇÉ=ÉâçåçãáëâJéçäáíáëâ~=~åëíê®åÖåáåÖ~êå~=î~ê~=~íí=∏â~=ã®åÖÇÉå=âìåëâ~é=çÅÜ=

áåíÉ=ã®åÖÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=J=ìíÄáäÇåáåÖ=®ê=Ä~ê~=Éíí=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ã™äÉí=ëçã=®ê=âìåëâ~éK=

jÉå=~ää=ìíÄáäÇåáåÖ=äÉÇÉê=áåíÉ=Ñê~ã=íáää=ë™Ç~å=âìåëâ~é=ëçã=∏â~ê=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=î®äÑ®êÇÉå=J=

çÅÜ=~íí=á=Ñ∏êî®Ö=~îÖ∏ê~=îáäâÉå=ëä~Öë=âìåëâ~é=ëçã=®ê=ÉääÉê=â~å=Ääá=îáâíáÖ=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇÉå=ä™íÉê=ëáÖ=

áåíÉ=Ö∏ê~ëK=jÉå=çã=ÑäÉê~=çäáâ~=äÉîÉê~åí∏êÉê=íáää™íë=~íí=îÉêâ~=ë~ãíáÇáÖí=∏â~ê=ë~ååçäáâÜÉíÉå=~íí=

å™Öçå=~î=ÇÉã=Ñ™åÖ~=ìéé=ë™Ç~å~=íêÉåÇÉê=ëçã=Ääáê=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=å™Öçå=Ö™åÖ=á=Ñê~ãíáÇÉåK==

 

======================================================

20 I vilken associationsform som dessa privata universitet och högskolor skall bedrivas är en öppen fråga. Vi har 
mest erfarenhet av stiftelseformen men det skall inte utesluta att också aktiebolagsformen kan förekomma.  Dock 
förefaller aktiebolagsformen vara mera lämplig för ett lärosäte som bedriver företrädesvis utbildning som det 
finns en betydande betalningsvilja för och/eller en som inte kräver så betydande forskningsresurser. 
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More money 

bå=çÑí~=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=™ëáâí=®ê=~íí=çÑÑÉåíäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=Ä∏ê=éêáî~íáëÉê~ë=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉí=∏â~ê=

ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉåK=aÉí=Ñáååë=íîÉâä∏ëí=ÉÑÑÉâíáîáíÉíëîáåëíÉê=~íí=Ü®ãí~=®îÉå=áåçã=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=

ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖÉåI=ãÉå=ÇÉëë~=îáåëíÉê=®ê=ë~ååçäáâí=êÉä~íáîí=ëã™K=aÉí=ÇÉåå~=ëÉâíçê=

äáÇÉê=ãÉëí=Äêáëí=é™=®ê=áëí®ääÉí=êÉëìêëÉêK=f=pîÉêáÖÉ=ë~íë~ë=íçí~äí=âå~ééí=NQMIMMM=âêçåçê=éÉê=™ê=çÅÜ=

ÜÉäíáÇëéä~íë=çÅÜ=á=ÇÉíí~=ÄÉäçéé=áåÖ™ê=®îÉå=ÑçêëâåáåÖë~åëä~ÖÉåK=_ÉÖê®åë~ë=éÉêëéÉâíáîÉí=íáää=~íí=

Ö®ää~=ÉåÄ~êí=ìíÄáäÇåáåÖë~åëä~ÖÉå=ëí~åå~ê=ë~íëåáåÖÉå=é™=ÄäóÖë~ãã~=SMIMMM=âêçåçê=éÉê=

ÜÉäíáÇëëíìÇÉåí=Ó=ëé®ååîáÇÇÉå=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ãóÅâÉí=ëíçê=ãÉää~å=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=aÉåå~=

ëáÑÑê~=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=~îÖáÑíÉå=éÉê=ëíìÇáÉéä~íë=îáÇ=Éíí=~ãÉêáâ~åëâí=ìåáîÉêëáíÉí=ÉääÉê=ÅçääÉÖÉ=

ëçã=äáÖÖÉê=é™=OMMIMMMJQMMIMMM=âêçåçê=éÉê=™êK=aÉå=ÄäóÖë~ãã~=ëîÉåëâ~=íáääÇÉäåáåÖÉå=êáëâÉê~ê=

áåíÉ=Ä~ê~=~íí=ë®åâ~=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ìíÄáäÇåáåÖëâî~äáíÉíÉå=íáää=Éå=ç~ÅÅÉéí~ÄÉäí=ä™Ö=åáî™=Ó=çã=ÇÉå=

áåíÉ=êÉÇ~å=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=Ç®ê=Ó=ìí~å=Ö∏ê=ÇÉí=çÅâë™=ëî™êí=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=~íí=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=

ÇÉå=á=î™ê=çãî®êäÇK==

^íí=íáääÑ∏ê~=ãÉê~=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=áåçã=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=ëíêìâíìêÉå=Ñê~ãëí™ê=

ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=ëçã=ÇÉå=Ä®ëí~=ä∏ëåáåÖÉåI=é™=ÖêìåÇ=ëóëíÉãÉíë=ëî~Ö~=îáäà~=~íí=äÉîÉêÉê~=ÇÉí=

ã~êâå~ÇÉå=îáää=Ü~K=jÉê=éÉåÖ~ê=ëâìääÉ=á=Ä®ëí~=Ñ~ää=äÉÇ~=íáää=ãÉê~=îÉíÉåëâ~éäáÖ=®ê~=ãÉå=âå~éé~ëí=

íáää=ãÉê~=çÅÜ=Ä®ííêÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ÉääÉê=íáää=∏â~Ç=ã™åÖÑ~äÇK=

pâ~ää=ãÉê~=êÉëìêëÉê=íáääÑ∏ê~ëI=çÅÜ=ÇÉíí~=ÄÉÜ∏îëI=Ä∏ê=ÇÉíí~=ëâÉ=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=

ã~êâå~ÇÉå=ÖÉë=∏â~Ç=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=é™îÉêâ~=ãÉÇÉäë~åî®åÇåáåÖÉå=J=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=ë~Öí=~íí=

ã~êâå~ÇÉå=ëâ~ää=íáää™í~ë=ëíóê~=~ääíK=oÉÇëâ~éÉí=Ñ∏ê=ÇÉíí~=®ê=Ää~åÇ=~åå~í=ìíÄáäÇåáåÖë~îÖáÑíÉêå~K=

lã=îá=í®åâÉê=çëë=~íí=î~êàÉ=ëíìÇÉåí=ÄÉí~ä~ê=ORIMMM=âêçåçê=éÉê=™ê=á=ìíÄáäÇåáåÖë~îÖáÑí=âçããÉê=

ìíÄáäÇåáåÖëëÉâíçêå=~íí=íáääÑ∏ê~ë=SKR=ãáäà~êÇÉê=pbh=™êäáÖÉå=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=Éå=PMJéêçÅÉåíáÖ=

êÉëìêëÑ∏êëí®êâåáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖë~åëä~ÖÉåK=aÉå=ë~ãã~åí~Öå~=ÉÑÑÉâíÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏êëí™ë=áåíÉ=Ääá=

ë™=ëíçêI=ìí~å=ÄÉêçê=óííÉêëí=é™=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~îÖáÑíÉêå~=íáääâçããÉê=ìí∏îÉê=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=

~åëä~ÖÉåI=ÉääÉê=çã=ÇÉ=®ê=í®åâí~=~íí=Éêë®íí~=ÜÉä~=ÉääÉê=ÇÉä~ê=~î=ÇÉ=ÇÉëë~K=s®äàë=ÇÉå=ëÉå~êÉ=

ãçÇÉääÉå=ã™ëíÉ=ÖáîÉíîáë=~îÖáÑíÉêå~=ë®íí~ë=Ü∏ÖêÉ=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ë~ãã~=êÉëìêëÑ∏êëí®êâåáåÖK=

k™Öçí=í~â=Ñ∏ê=~îÖáÑíÉêå~=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=Ñáåå~ëI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=ÜÉääÉê=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçí=~åå~í=

í~â=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉí=®å=ÇÉå=ã~êâå~ÇÉå=®ê=ÄÉêÉÇÇ=~íí=ÄÉí~ä~=Ñ∏êK=

bå=∏âåáåÖ=~î=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉêå~=â~å=çÅâë™=™ëí~Çâçãã~ë=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=éêáî~í~=

Ççå~íáçåÉêå~=∏â~êK=c∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉê=~íí=é™=ÇÉåå~=î®ÖÉå=

ÄáÇê~=ãÉÇ=ãÉê~=Éâçåçãáëâ~=ãÉÇÉä=â~å=ÇÉëë~I=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=ÇÉê~ë=~ãÉêáâ~åëâ~=ãçíëî~êáÖÜÉíÉêI=

íáää™íë=Ö∏ê~=ëâ~ííÉã®ëëáÖ~=~îÇê~Ö=Ñ∏ê=Ççå~íáçåÉê=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK==
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jÉê=êÉëìêëÉê=â~å=çÅâë™=íáääÑ∏ê~ë=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖÉå=çã=

áåÅáí~ãÉåíÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=áåëíáíìíáçåÉå=~íí=áåîÉëíÉê~=á=ë™Ç~å=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=Ü~ê=

Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ääá=âçããÉêëáÉääí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=ìééãìåíê~ëK=c∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=ÇÉíí~=

ã™ëíÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=ÇÉä~ê=~î=®Ö~åÇÉê®ííÉå=íáää=é~íÉåíÉå=∏îÉêÑ∏ê~ë=Ñê™å=ä®ê~êÉå=íáää=

áåëíáíìíáçåÉåLìåáîÉêëáíÉíÉå=îáäâÉí=âê®îÉê=àìëíÉêáåÖ~ê=á=ÇÉå=Ö®ää~åÇÉ=é~íÉåíä~ÖëíáÑíåáåÖK21=m~íÉåí=

ëçã=ìíîÉÅâä~íë=~î=~â~ÇÉãáëâ~=ä®ê~êÉ=®Öë=å®ãäáÖÉå=ÉåäáÖí=ëîÉåëâ=ä~Ö=~î=Ñçêëâ~êÉå=ëà®äî=EÇÉí=ë™=

â~ää~ÇÉ=ä®ê~êìåÇ~åí~ÖÉíFK=aÉå=ÉåëâáäÇ~=Ñçêëâ~êÉå=â~å=Ç®êÑ∏ê=Ü~=ëí~êâ~=áåÅáí~ãÉåí=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=

ëáÖ=á=ë™Ç~å=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=â~å=êÉëìäíÉê~=á=é~íÉåíK=p~ãíáÇáÖí=®ê=áåíêÉëëÉí=Ñê™å=

áåëíáíìíáçåÉåëLìåáîÉêëáíÉíÉíë=ëáÇ~=ëî~Öí=~íí=ìééãìåíê~=Çóäáâ=ÑçêëâåáåÖI=íó=ÇÉ=ÉîÉåíìÉää~=

áåâçãëíÉê=ëçã=Éíí=Ñê~ãíáÇ~=é~íÉåí=â~å=ëâ~é~=íáääÑ~ääÉê=Ñçêëâ~êÉå=çÅÜ=áåíÉ=áåëíáíìíáçåÉåK==jÉå=

ÖÉåçã=Éå=é~êíáÉää=∏îÉêÑ∏êáåÖ=~î=é~íÉåíê®ííáÖÜÉíÉêå~=é™=Ñçêëâ~êÉåë=~êÄÉíëÖáî~êÉI=Ñ™ê=ÇÉååÉ=ÇÉä=á=

ÇÉ=áåí®âíÉê=ëçã=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íÉí=â~å=âçãã~=~íí=ÖÉåÉêÉê~=á=Ñê~ãíáÇÉåK=a®êáÖÉåçã=ëí®êâë=

áåëíáíìíáçåÉåë=áåÅáí~ãÉåí=~íí=ë~íë~=é™=ë™Ç~å=ÑçêëâåáåÖK22=cê™Ö~å=âî~êëí™ê=ÇçÅâ=çã=

é~íÉåíê®ííáÖÜÉíÉå=ëâ~ää=∏îÉêÑ∏ê~ë=é™=áåëíáíìíáçåÉå=ÉääÉê=é™=ä®êçë®íÉíK=péçåí~åí=Ñê~ãëí™ê=Éå=

ä∏ëåáåÖ=áååÉÄ®ê~åÇÉ=~íí=áåëíáíìíáçåÉå=ëí™ê=ëçã=ãçíí~Ö~êÉ=ëçã=ãÉëí=ÉÑÑÉâíáîK=c∏êìíçã=~íí=Éå=

ÇÉåå~=ä∏ëåáåÖ=â~å=∏â~=ã®åÖÇÉå=ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉä=éÉê=ëÉI=â~å=çÅâë™=ìíÄáäÇåáåÖë~îÖáÑíÉå=

êÉÇìÅÉê~ë=ÖÉåçã=~íí=Éå=ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î=ÑçêëâåáåÖÉå=â~å=Ñáå~åëáÉê~ë=ÉñíÉêåíK=

 

======================================================

21 Denna samägandeform är huvudregel vid de amerikanska universiteten. Se Henreksson och Rosenberg (2000). 
22 Idag uppmuntras forskning som leder till vetenskaplig ära, ty det gör det lättare för forskaren/forskargruppen/ 
institutionen att hävda sig i konkurrensen om externa forskningsanslag. 
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Från enfa ld t i l l  mångfa ld -  Hur skal l  

övergången ske? 

pî™êáÖÜÉíÉå=á=~íí=éê~âíáëâí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=~îêÉÖäÉêáåÖI=Çîë=~íí=∏îÉêÑ∏ê~=Éíí=Éâçåçãáëâí=ëóëíÉã=

Ñê™å=Éå=ãçÇÉää=íáää=Éå=~åå~å=ëâ~ää=áåíÉ=ìåÇÉêëâ~íí~ëK=aÉåå~=Ñ~ë=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖI=

à~=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ìíÑ~ääÉí=~î=çãëí∏éåáåÖÉåK=aÉí=ÑáÅâ=ÇÉ=Ñçêå~=âçããìåáëíä®åÇÉêå~=

∏ëí=ÄáííÉêí=ÉêÑ~ê~K=rééÖáÑíÉå=Ü®ê=íÉê=ëáÖ=Ñ∏êîáëëç=ÄÉëâÉÇäáÖ~êÉ=®å=ÇÉå=âçããìåáëíä®åÇÉêå~=ëíçÇ=

áåÑ∏êI=ãÉå=ë~âå~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=ë~âÉåë=ëâìää=áåíÉ=ìíã~åáåÖ~êK=aÉëë~=Ü~åÇä~ê=ÖáîÉíîáë=áåíÉ=Ä~ê~=çã=

~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=åó~=Éí~ÄäÉêáåÖ~ê=ìí~å=çÅâë™=çã=Üìê=ÇÉ=ÄÉÑáåíäáÖ~=ëâ~ää=ÄÉÜ~åÇä~ëK==

fåäÉÇåáåÖëîáë=â~å=âçåëí~íÉê~ë=~íí=îá=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=âå~éé~ëí=â~å=ë®Ö~ë=î~ê~=

ìåÇÉêÑ∏êë∏êà~=ãÉÇ=ä®êçë®íÉåK=f=Ç~Öëä®ÖÉí=Ñáååë=PU=ëíóÅâÉå=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäçêI=î~ê~î=ON=

çÅâë™=Ü~ê=ê®íí=~íí=ìíÇÉä~=Ü∏ÖêÉ=Éñ~ãÉåK23=bå=ä∏ëåáåÖ=ëçã=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ã∏àäáÖ=®ê=~íí=∏îÉêÑ∏ê~=Éå=

ÇÉä=Ó=â~åëâÉ=ãÉêé~êíÉå=J=~î=ÇÉëë~=íáää=~åå~å=ÜìîìÇã~å=®å=ëí~íÉåK=bå=ÇÉä=~î=ÇÉëë~=â~å=ë®äà~ë=íáää=

éêáî~í~=áåíêÉëëÉåíÉê=ãÉÇ~å=~åÇê~=â~å=çãî~åÇä~ë=íáää=ëíáÑíÉäëÉêK=sáäâ~=ëçã=ëâ~ää=®îÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=

ëâ~ää=Ü~=ëí~íÉå=ëçã=ÜìîìÇã~å=®ê=áåíÉ=ëà®äîâä~êíK=bå=ã∏àäáÖ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=

â~å=î~ê~=~íí=ä™í~=áåëä~ÖÉí=~î=ÖêìåÇÑçêëâåáåÖ=~îÖ∏ê~K=a™=ÇÉåå~=ëä~Öë=ÑçêëâåáåÖ=çÑí~=®ê=ä™åÖëáâíáÖ=

çÅÜ=Ñ∏êÉå~ÇÉ=ãÉÇ=ëíçê~=êáëâÉêI=®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=ä™í~=ÇÉå=Ñáå~åëáÉê~ë=∏îÉê=çÅÜ=ëíóê~ë=~î=

ã~êâå~ÇÉåK=a®êíáää=Äêìâ~ê=ã~å=~åëÉ=~íí=ÖêìåÇÑçêëâåáåÖÉåë=êÉëìäí~í=ëâ~ää=î~ê~=íáääÖ®åÖäáÖí=Ñ∏ê=

~ää~I=ÄÉÇêáîë=ÇÉå=á=éêáî~í=êÉÖá=â~å=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=®Ö~åÇÉê®ííÉê=çÅÜ=âê~î=é™=Éñâäìëáî=

~åî®åÇåáåÖ=ìééëí™K=aÉíí~=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=ä™í~=ëí~íÉå=®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=î~ê~=ÜìîìÇã~å=Ñ∏ê=ÇÉ=

ãÉëí=ÑçêëâåáåÖëáåíÉåëáî~=ìåáîÉêëáíÉíÉåK=dÉåçã=ÇÉåå~=âçåëíêìâíáçå=íêóÖÖ~ë=

ÖêìåÇÑçêëâåáåÖÉåK==

jÉå=Éå=ë~ãä~Ç=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=â~å=çÅâë™=áåêóãã~=~åÇê~=~ëéÉâíÉê=ë™ëçã=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=

â~ê~âí®êK=^êÖìãÉåíÉí=®ê=Ü®ê=~íí=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=®ê=ãÉê~=óêâÉëáåêáâí~Ç=çÅÜ=ë~ãã~åÜ™ääÉå=®ê=

ä®íí~êÉ=~íí=éêáî~íáëÉê~=®å=Éå=ëçã=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=∏îÉê=ÜÉäí=çäáâ~=Ñ®äíK=bñÉãéÉä=é™=ë™Ç~å~=®ê=

ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ÉâçåçãÉêI=àìêáëíÉê=çÅÜ=áåÖÉåà∏êÉêK=

^íí=∏îêáÖ~=éêáî~íáëÉê~ë=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=~îîÉÅâä~ë=Ü~ê=ÑäÉê~=Ñ∏êâä~êáåÖ~êK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=â~å=

ÇÉí=áåíÉ=î~ê~=Éâçåçãáëâí=Ñ∏êëî~êÄ~êí=~íí=~îîÉÅâä~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ÑìåÖÉê~ê=Üà®äéäáÖí=Ñ∏ê=~íí=

Éí~ÄäÉê~=ÜÉäí=åó~K=a™=®ê=ÇÉí=Ä®ííêÉ=~íí=çãëí∏é~=çÅÜ=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=ÇÉ=ÄÉÑáåíäáÖ~=J=çã=ë™=®ê=

ã∏àäáÖí=J=íó=ÇÉí=ë®åâÉê=âçëíå~ÇÉêå~K=c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=â~å=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=ëí~íÉå=

======================================================

23 Av dessa förmedlar 6 lärosäten enbart utbildning inom mycket starkt specialiserad område. Till dessa 
tillkommer 9 lärosäten som enbart förmedlar konstnärlig utbildning och 3 stycken lärosäten som förmedlar 
vårdutbildning. 
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êÉÇ~å=Öàçêí=á=ÇÉëë~=ä®êçë®íÉå=™íÉêÖ™=íáää=ëâ~ííÉâçääÉâíáîÉí=ëçã=ÄÉí~äåáåÖ=îáÇ=éêáî~íáëÉêáåÖÉåK==c∏ê=

ÇÉí=íêÉÇàÉ=Ö~ê~åíÉê~ë=~íí=éêáî~í~=ä®êçë®íÉå=îÉêâäáÖÉå=Éí~ÄäÉê~ë=ìí~å=~íí=íê®åÖëÉä=ìééëí™êK=lã=

éêáî~íáëÉêáåÖÉå=Ä~ê~=â~å=™ëí~Çâçãã~ë=ÖÉåçã=êÉå~=åóÉí~ÄäÉêáåÖ~êI=ÇîëK=çã=áåÖ~=ëí~íäáÖ~=

ìåáîÉêëáíÉí=ÉääÉê=Ü∏Öëâçäçê=~îîÉÅâä~ë=ÉääÉê=éêáî~íáëÉê~ëI=Ñáååë=Éå=êáëâ=Ñ∏ê=~íí=~åí~äÉí=ä®êçë®íÉå=Ääáê=

Ñ∏ê=ëíçêíK=j~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=éêáî~í~=~âí∏êÉêå~=â~å=Ç®êáÖÉåçã=Ääá=Ñ∏ê=äáíÉå=Ñ∏ê=~íí=íáää™í~=

ä∏åë~ãÜÉíK=
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Vad skal l  då pol i t ikerna göra? 

fåëáâíÉå=çã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=âä~êí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=

áåêáâíåáåÖ=âçããÉê=~ìíçã~íáëâí=~íí=ëáééê~=åÉê=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=fåÖ~=ëíìÇÉåíÉê=Ó=áåÖ~=éÉåÖ~êK=

aÉå=Ñêá~=Éí~ÄäÉêáåÖëê®ííÉå=∏â~ê=îáÇ~êÉ=éêÉëëÉå=é™=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÇìÅÉåíÉêå~=çÅÜ=íîáåÖ~ê=ÇÉã=

~íí=íáääÖçÇçëÉ=ã~êâå~ÇÉåë=âê~î=ëçã=â~å=ëâÉ=é™=çäáâ~=ë®íí=ÉÑíÉêëçã=ã~êâå~ÇÉå=®ê=ÜÉíÉêçÖÉå=íáää=

ëáå=â~ê~âí®êK=píìÇÉåíÉê=Ü~ê=çäáâ~=áåíêÉëëÉåI=îáäâÉí=ÖÉê=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=∏åëâ~ÇÉ=ã™åÖÑ~äÇÉåK=

cäÉñáÄáäáíÉí=çÅÜ=~åé~ëëåáåÖ=íáää=ã~êâå~ÇÉåëLëíìÇÉåíÉêå~ë=âê~î=Ñ™ê=Éíí=ëí∏êêÉ=ìíêóããÉ=á=ÇÉå=

~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉå=é™=ÄÉâçëíå~Ç=~î=âçääÉÖá~äáíÉí=çÅÜ=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=îÉíÉåëâ~éäáÖ=®ê~K==

aÉå=éçäáíáëâ=ëÑ®êÉåë=ìééÖáÑíÉê=ÄÉÖê®åë~ëI=Ñ∏ê®åÇê~ë=ãÉå=ÉäáãáåÉê~ë=áåíÉ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=

åìä®ÖÉíK=p®êëâáäí=íî™=ÑìåâíáçåÉê=Ñê~ãëí™ê=ëçã=ëà®äîâä~ê~=çÅÜ=~åÖÉä®Öå~=å®ãäáÖÉå=~íí=âçåíêçääÉê~=

ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉí=çÅÜ=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=Éå=ìééë®ííåáåÖ=áåëíáíìíáçåÉää~=ä∏ëåáåÖ~ê=ë™=~íí=

ã~êâå~ÇÉå=ìíîÉÅâä~ë=ëìåí=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=ëâóÇÇ~ë=Ñê™å=çëÉêá∏ë~=éêçÇìÅÉåíÉêK=pí~íÉåë=ìééÖáÑí=

Ääáê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=~íí=ëí®êâ~=âìåÇÉåë=J=ëíìÇÉåíÉåë=éçëáíáçåK==

pí~íÉå=Ü~ê=Ñ∏êëí™ë=çÅâë™=Éå=ìééÖáÑí=á=~íí=ìíÑçêã~=ëíêìâíìêÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=âî~êî~ê~åÇÉ=ëí~íäáÖ~=

ä®êçë®íÉå~K=^íí=ã~êâå~ÇÉå=~îêÉÖäÉê~ë=áååÉÄ®ê=àì=áåíÉ=~íí=~ää~=ä®êçë®íÉå=ëâ~ää=Çêáî~ë=á=éêáî~í=êÉÖáK=

aÉ=ëí~íäáÖ~=ëçã=âçããÉê=~íí=Ñáåå~ë=âî~ê=çÅÜ=ëçã=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=Ñáå~åëáÉê~ë=∏îÉê=

ëí~íëÄìÇÖÉíÉåI=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=å∏Çî®åÇáÖ=âçåâìêêÉåí=íáää=ÇÉ=éêáî~í~=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=Éí~ÄäÉê~=Éå=

ëä~Öë=ê®ííÉëå∏êÉ=ÉääÉê=Éå=ä®Öëí~=ëí~åÇ~êÇ=ãçí=îáäâÉå=ÇÉ=éêáî~í~=ä®êçë®íÉå~=ã™ëíÉ=âçåâìêêÉê~=Ñ∏ê=

~íí=âìåå~=ãçíáîÉê~=ëáå=ÉñáëíÉåëK==
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c∏ê=áåíÉ=ë™=ã™åÖ~=™ê=ëÉÇ~å=Ñ∏êÉÑ∏ää=ÇÉí=çí®åâÄ~êí=~íí=ìíÄáäÇåáåÖI=î™êÇ=çÅÜ=çãëçêÖ=âìåÇÉ=

Çêáî~ë=~î=îáåëíÇêáî~åÇÉ=Äçä~ÖX=~íí=ÇÉ=éêáî~í~=î~âíÄçä~ÖÉåë=çãë®ííåáåÖ=ëâìääÉ=∏îÉêëíáÖ~=éçäáëÉåëI=

~íí=éêáî~í~=ê~ÇáçJ=çÅÜ=qsJâ~å~äÉê=ÇçãáåÉê~ê=ãÉÇá~ã~êâå~ÇÉåI=ÉíÅK=jÉå=ë™=®ê=ÇÉí=Ñ~âíáëâí=

áÇ~ÖK=aÉ=éêáî~í~=~âí∏êÉêå~=Ü~ê=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=Öàçêí=ë™Ç~å~=áåÄêóíåáåÖ~ê=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=

~íí=ÇÉí=åì=®ê=ëî™êí=~íí=í®åâ~=ëáÖ=Éå=íáääî~êç=ìí~å=ÇÉëë~=éêáî~í~=áåëä~ÖK=

jÉå=Éíí=çãê™ÇÉ=Ü~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ìåÇÖ™íí=ÇÉåå~=~îêÉÖäÉêáåÖëî™Ö=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=

ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖÉåI=çã=îáäâÉå=ëí~íÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ü~ê=Éíí=ãóÅâÉí=ëí~êâí=ÖêÉééK=jÉå=

ãóÅâÉí=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ëíóêåáåÖÉå=Ü~ê=ëéÉä~í=ìí=ëáå=êçääK=£â~Ç=êÉëìêëíáääÇÉäåáåÖ=çÅÜ=

éçäáíáëâ=ëíóêåáåÖ=äÉÇÇÉ=áåíÉ=äÉíí=Ñê~ã=íáää=ÇÉ=êÉëìäí~í=ëçã=∏åëâ~ÇÉëK=fåíÉ=ÜÉääÉê=íîáåÖ~ÇÉ=

åÉÇÇê~ÖåáåÖÉå=~î=êÉëìêëÉê=Üçë=ÇÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉíÉå=Ñê~ã=íáää=ÇÉå=çãî~åÇäáåÖ=ëçã=â~å=

Ü~=ÉÑíÉêëíê®î~íë=~î=î™ê~=éçäáíáâÉê\=f=î®êëí~=Ñ~ää=â~å=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉí=ãçíë~íí~=Ü~=áåíê®ÑÑ~íK==

_êáëíÉå=é™=âçåâìêêÉåë=ãÉää~å=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=ä®êçë®íÉå=çÅÜ=ÄêáëíÉå=é™=Éâçåçãáëâ~=ãÉÇÉä=

Ü~ê=Öàçêí=ÇÉí=~ääí=ëî™ê~êÉ=Ñ∏ê=ëîÉåëâ~=Ñçêëâ~êÉ=~íí=Ü®îÇ~=ëáÖ=á=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=

îÉíÉåëâ~éëë~ãÜ®ääÉíK=f=rp^=ë~íë~ë=~î=éêáî~í~=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=ãÉÇÉä=ãóÅâÉí=ãÉê~=é™=Ü∏ÖêÉ=

ìíÄáäÇåáåÖ=®å=î~Ç=ëçã=®ê=Ñ~ääÉí=á=pîÉêáÖÉK=c∏êã™Ö~å=~íí=çãë®íí~=ÑçêëâåáåÖëê∏å=íáää=âçããÉêëáÉääí=

Ö™åÖÄ~ê~=éêçàÉâí=Ü~ê=çÅâë™=î~êáí=ëî~Ö=Üçë=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçêå~K=aÉíí~=

Ñ∏êëí®êâë=óííÉêäáÖ~êÉ=~î=~íí=ÇÉí=áåíÉ=éêáã®êí=ã~êâå~ÇÉåë=∏åëâÉã™ä=ëçã=ëíóê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìí~å=

ãÉê~=ÇáÑÑìë~=âêáíÉêáÉêK==

c∏ê=~íí=∏â~=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇÉå=á=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖÉå=Ä∏ê=

~îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖÉå=áåÑ∏ê~ë=çÅÜI=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ëí~íäáÖ~=ä®êçë®íÉå=ç~îëÉíí=Üìê=ÇÉëë~=Ñáå~åëáÉê~ëI=

íáää™í~=Éíí=∏â~í=áåëä~Ö=~î=éêáî~í~=éêçÇìÅÉåíÉê=ãÉÇ=Ñìää=Éñ~ãáå~íáçåëê®ííK=aÉåå~=îáÇÖåáåÖ=~î=

âêÉíëÉå=éêçÇìÅÉåíÉê=ëâìääÉ=îáí~äáëÉê~=ÜÉä~=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=∏â~=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=íáää=

Ö~Öå=áåíÉ=Ä~ê~=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçêå~=ëà®äî~=çÅÜ=ÇÉëë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ìí~å=çÅâë™=Ñ∏ê=

ëâ~ííÉÄÉí~ä~êå~=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~K=aÉí=®ê=çÅâë™=êáãäáÖí=~íí=ê®âå~=ãÉÇ=~íí=ÇÉåå~=çêÇåáåÖ=ëâìääÉ=

∏â~=ìíÄìÇÉí=~î=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=é™=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=®ê=ãÉëí=

áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=çÅÜ=íáääÑ∏ê~=ëóëíÉãÉí=ãÉê~=éÉåÖ~ê=Ó=îáäâÉí=ÇÉÑáåáíáîí=ÄÉÜ∏îëK==

=


